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“Representar a la sociedad vy dirigir de forma expedita la investigacion
de los delitos, con el uso de procedimientos alternos para la solucion de
conflictos, ejercer la accion penal, con alto grado de competencia,
” eficiencia y eficacia, con transparencia e independencia, cumpliendo
M I S I 0 N las leyes, garantizando la atencion y proteccion a las victimas y demas
intervinientes en el proceso penal, respetando los Derechos Humanos,
defender los intereses del Estado y brindar asistencia judicial
internacional en los casos que sefialala Ley™.

“Ser una Institucion integrada por profesionales con principios éticos,

” comprometidos con la prestacion de un servicio integral que facilita el

VI SIO N acceso a lajusticia, respetuosos de los Derechos Humanos, gue generan
confianza en la ciudadania y propician una cultura de paz”.
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DESPACHO SUPERIOR

MENSAJE

En mirol de Procuradora General de la Nacion al frente del Ministerio PUblico, institucién que forma parte del
engranaje de justicia, es mi deber garantizar que se persiga el delito en sus diversas manifestaciones de
forma efectiva y eficientes de conformidad con la Constitucion y la Ley, generando aguellos resultados gue
la sociedad espera y gue considera son representativos de justicia.

Con ese norte hemos emprendido una lucha histérica y sin precedentes contra multiples conductas
delictivas caracterizadas por su alta complejidad y ribetes transnacionales, sin dejar de lado aquellas
conductas que a diario afectan a la poblacion en general.

El Ministerio Publico en la actualidad esta haciendo historia en el pais a través de la persecucion de delitos
de alto impacto y en la representacion de los intereses del pueblo panamefio, gue nunca antes se habian
investigados. Nos hemos propuesto cambiar l0s antiguos esquemas y caracteristicas de la institucion por
un nuevo Ministerio Publico gue sea moderno, profesional, representativo y gque brinde respuestas
concretas y esto se logra investigando la corrupcion, la criminalidad organizada y fortaleciendo el nuevo
sistema procesal de corte acusatorio.

Los procesos investigativos por corrupcion que han sido impulsados por esta gestion, representan una cifra
sin comparacion alguna en nuestro pais y esto se ha logrado por la valentia y la capacidad de los fiscales y
de los equipos gue colaboran con ellos. Continuaremos con esa tarea en nombre del pueblo panamefio,
porgue tenemaos que erradicar este flagelo de nuestra sociedad.

Estas investigaciones han permitido recuperar aproximadamente 400 millones de ddlares; dinero que se le
quito a la construccion de caminos, de escuelas y hospitales, entre otros; para luego pretender formar parte
del pecunio de delincuentes de alto perfil y poder.

Elinforme que presentamos es el reflgjo del trabajo institucional de 4,341 colaboradores que me honro dirigir,
con el apoyo de cada uno de |os fiscales que integran el Ministerio Publico, quienes deben actuar con apego
a principios eticos, respeto al debido proceso, sin fueros ni privilegios, brindando asistencia y proteccion a
las victimas del delito.

En cumplimiento del deber institucional de mantener informada a la sociedad panamefia, damos a conocer

por medio de este informe a la Nacion, los logros, avances y desafios de la gestion del Ministerio Publico para
el periodo comprendido del 1 de noviembre de 2017 al 31 de octubre de 2018.
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ACTIVIDADES DE LA PROCURADORA

GENERAL DE LA NACION

GESTION INTERNACIONAL

PARTICIPACION DE LA PROCURADORA
EN CUMBRE DE JUEZAS Y
PROCURADORAS

La procuradora general de la Nacion,
Kenia |. Porcell D. asistio el 9 y 10 de
noviembre de 2017, a la Cumbre de
Juezas y Procuradoras, que se realizo
en la Santa Sede en Ciudad del
Vaticano, celebrada por la Organizacion
de las Pontificias Academias de las
Ciencias Sociales.

DESIGNACION DE LA PROCURADORA
COMO PRESIDENTE DE LA AIAMP

La procuradora general de la Nacion de
la Republica de Panama, Kenia |. Porcell
D. fue designada por decision unanime,
como presidenta de la Asociacion
Iberoamericana de Ministerios
Publicos (AIAMP), en reunion de
Procuradores y Fiscales Generales gue
se celebr¢ el 15 y 16 de noviembre de
2017 en Argentina.
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GESTION INTERNACIONAL

JEFA DEL MINISTERIO PUBLICO RECIBE VISITA DE CORTESIA DEL PROCURADOR GENERAL DE COLOMBIA

El procurador general de la Nacion de Colombia, Fernando Carrillo Florez fue recibido el dia 6 de diciembre de 2017,
en una visita de cortesia a la ciudad de Panama por la procuradora general de la Nacion, Kenia |. Porcell D., durante
el encuentro, conversaron principalmente sobre la promocion y fortalecimiento de las practicas en las
investigaciones coordinadas para contribuir con la aplicacion de estrategias eficaces de control contra la
corrupcion.

VISITA DE CORTESIA A LA
PROQURADURiA GENERAL DE LA
NACION DE LA APOSTOL WANDA
ROLON

Una visita de cortesia realiz6 el 12 de
marzo de 2018, a la Procuraduria
General de la Nacion, la Apostol
puertorriguefia Wanda Rolon quien fue
recibida por la Jefa del Ministerio
Publico, Kenia I. Porcell D. y miembros
de su equipo del Despacho Superior.
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GESTION INTERNACIONAL

PROCURADORA RECIBE VISITA DE CORTESIA DEL EMBAJADOR DE CHINA

La procuradora general de la Nacion, Kenia I. Porcell D, en compafiia del fiscal superior coordinador del Sistema Penal
Acusatorio, David Diaz recibio el 27 de abril de 2018 en su despacho al Embajador de la Reptiblica Popular China en

Panama, Wei Qiang y el Primer Secretario Paolitico, Jiang Wei.

PROCURADORA GENERAL DE LA NACION
RECIBIO LA VISITA DEL EMBAJADOR ADAN
NAMM, SECRETARIO EJECUTIVO CICAD

La procuradora general de la Nacién, Kenia |.
Porcell D, acompafiada del secretario
general Rolando Rodriguez Cedefio, recibio la
visita del embajador Adan Namm, Secretario
Ejecutivo de la Comisidn Interamericana para
el Control del Abuso de Drogas de la
Organizacion de Estados Americanos en el
marco de la reunion con el grupo de expertos
en sustancias quimicas y productos
farmaceuticos la cual se desarrolld del 28 al
31 de mayo de 2018.
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GESTION INTERNACIONAL
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PROCURADORA GENERAL DE LA
NACION DE PANAMA SE REUNE
CON EL FISCAL GENERAL DE CUBA

Con el propdsito de coordinar de una
manera efectiva y rapida la
colaboracion  en investigaciones
conjuntas gue llevan a cabo Panama
y Cuba, la procuradora Kenia |. Porcell
D.se reuni¢ el 13 de julio de 2018 con
el fiscal general de Cuba, Dario
Delgado Cura.

PRIMER ENCUENTRO DE LA RED
IBEROAMERICANA DE FISCALES
CONTRA LA CORRUPCION

La Procuradora General de la Nacién,
como Presidenta de la Asociacion
Iberoamericana de Ministerios
Publicos (AIAMP), participd el 6 de
agosto de 2018 en el acto inaugural
del Primer Encuentro de la Red
Iberoamericana de Fiscales contra la
Corrupcion, que se llevd a cabo en
Brasilia-DF-Brasil.
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GESTION INTERNACIONAL

o I PROCURADORA GENERAL DE LA NACION SE
+ REUNE CON EL HONORABLE FISCAL GENERAL
{3}4 DE LA PROCURADURIA POPULAR SUPREMA
AR DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA

Con motivo de la invitacion suscrita por el
Honorable Fiscal General de la Procuraduria
Popular Suprema de la Republica Popular
China, Sefior Zhang Jun, los dias 27 de agosto
al 1 de septiembre de 2018, en ese pais, se
realizaron una serie de reuniones de alto
nivel entre la procuradora general de la
Nacion, Sefiora Kenia I. Porcell D, y su
homalogo el Fiscal General, con miras al
cumplimiento de la clausula de justicia a la
gue se comprometieron ambas naciones
tras el establecimiento de relaciones,
basandose en principios de respeto mutuo
por la soberania, igualdad, independencia y
autonomfia, para incentivar la cooperacion
entre ambos Ministerios Publicos, en el
combate de todas las formas de delitos.
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PROCURADORA GENERAL DE LA
NACION DE PANAMA SE REUNE CON
EL VICEPRESIDENTE DEL TRIBUNAL
SUPREMO POPULAR

La procuradora general de la Nacion de
Panama, Kenia |.Porcell D, se reunio el 28
de agosto de 2018 con el Vicepresidente
del Tribunal Supremo Popular, de la
Republica Popular de China, Magistrado
Yang Wanming, con el objetivo de
fortalecer los lazos de cooperacion
internacional en la lucha contra la
delincuencia organizada.

Ministerio Plblico - Memoria Anual Noviembre 2017 - Octubre 2018



ACTO INTERINSTITUCIONAL

CAMBIO DE MANDO DE LA DIRECCION GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS

La procuradora general de la Nacion, Kenia |. Porcell D. y un equipo de fiscales participaron del acto de cambio de
mando de la Direccién General del Servicio Nacional de Fronteras, realizado durante la mafiana del 18 de enero de
2018, donde fue resaltada la labor de persecucion del delito de los fiscales del Ministerio Publico junto a la Fuerza
Publica. La nueva direccion fue asumida por el comisionado Eric Estrada.

GESTION INTERINSTITUCIONAL

Ministerio Publico - Memoria Anual Noviembre 2017 - Octubre 2018

PRESENTAGlﬁI‘:l DEL PROYECTO DE LEY “QUE
MODIFICA ARTICULOS DEL CODIGO PENAL Y
DEL CODIGO PROCESAL PENAL”

La sefiora procuradora general de la Nacion,
Kenia |. Porcel D., en uso de la iniciativa legislativa
gue le confiere la Constitucion Politica, presentd
el 17 de enero de 2018 en la Asamblea Nacional de
Diputados, el Proyecto de Ley “Que modifica
articulos del Codigo Penal y el Codigo Procesal
Penal”y propuso modificaciones a los Articulos 8,
274 'y 287 del Codigo Procesal Penal,

propugnando por la oportunidad de dar a conocer
mayores datos a la sociedad en general de las
personas investigadas en los procesos, a efecto
gue la ciudadania pueda aportar informacion que
posean y que sea relevante para los fines del
proceso.
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REUNIONES INTERINSTITUCIONALES

PROCURADORA PARTICIPA EN REUNION DE
TRABAJO CON EL MAGISTRADO
PRESIDENTE DEL TRIBUNAL ELECTORAL

La procuradora general de la Nacion, Kenia .
Porcell D. acudio el 26 de enero de 2018 al
Tribunal Electoral para reunirse con el
magistrado presidente de esta entidad,
Heriberto Araliz, con el fin de abordar temas
importantes para los fiscales que manejan
los casos de corrupcion, por el tema del
levantamiento del fuero penal electoral a
personas que se mantienen bajo
investigacion en esos despachos.

ENTREGA DE LAS AUDITORIAS DE LA
JUNTAS COMUNALES Y MUNICIPIOS POR
PARTE DEL CONTRALOR DE LA REPUBLICA

La procuradora general de la Nacion, Kenia |.
Porcell D. se reunio con el contralor general
de la Republica Federico Humbert, guien
entregd el 27 de febrero de 2018, el
resultado de 186 auditorias de las
diferentes juntas comunales y municipios
del pais. Los documentos correspondieron
a 223 cajas numeradas que fueron
entregadas por funcionarios de la
Contraloria a la Procuraduria General de la
Nacion.
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REUNIONES INTERINSTITUCIONALES

-

REUNION DE TRABAJO ENTRE LA PROCURADORA GENERAL DE LA NACION Y DIRECTORA GENERAL DEL SENNIAF

La procuradora general de la Nacion, Kenia |. Porcell D. recibio la visita el 25 de marzo de 2018, de la directora
general de la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENNIAF) Yazmin Cardenas. Durante la reunién
abordaron importantes temas referentes a programas y campafias relacionadas a la prevencion de los nifios,

nifias y adolescentes victimas de violencia.

TEIEREEREE
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REUNION DE TRABAJO ENTRE EL
MINISTERIO PUBLICO Y UNODC PARA LA
PRESENTACION DEL PROYECTO CRIMJUST

El 16 de mayo de 2018, se conocio el
sistema de evaluacién gue realizan en
conjunto la Interpol, la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) y Transparencia Internacional
dentro del proyecto CRIMJUST, el cual tiene
como objetivo evaluar la integridad de la
Justicia Penal del pais en siete naciones
dentro de la llamada “ruta de la cocaina”
gue incluye a Panama, donde la Fundacion
para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana,
Capitulo Panamefio de Transparencia
Internacional, colabora. Ademas del
Ministerio Publico, se evalla a la Direccion
de Investigacion Judicial de la Policia
Nacional y el Organo Judicial.
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REUNIONES INTERINSTITUCIONALES

PROCURADORA RECBE VISITA DE
CORTESIA DEL DIRECTOR DE LA
POLICIA NACIONAL

La procuradora general de la Nacion,
Kenia |. Porcell D. recibid el 2 de junio
de 2018 la visita de cortesia del
director general de la Policia
Nacional, Alonso Vega Pino y del
subdirector Jacinto Gomez Cisneros
con la finalidad de fortalecer los
lazos de colaboracion y trabajo en
equipo de la Policia Nacional con los
distintos fiscales del Ministerio
Publico a nivel nacional.

ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES

ENTREGA DE REGALOS PARA NINOS Y
NINAS DEL ESCUELA PRIMARIA DE
CHARAGRES EN EL DISTRITO DE
CHANGUINOLA

La procuradora general de la Nacion,
Kenia I. Porcell D., comparti¢ el 5 de
diciembre de 2017, con mas de 70
nifios y nifias de la escuela primaria
de Charagres en el distrito de
Changuinola, provincia de Bocas del
Toro.
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ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES
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CELEBRACION DEL DiA DE LAS MADRES

La procuradora general de la Nacion,
Kenia |. Porcell D. participd con mas de
100 colaboradoras de la Unidad Regional
de Colén, que se dieron cita el 7 de
diciembre de 2017, para conmemorar el
dia de las madres.

PRESE.NTAGI(']N DEL INFORME DE
GESTION 2017

Presentacion del informe de gestion
2017 por  fiscales  Superiores,
Especializados y de Circuito, realizado
el 12 y 17 enero de 2018, en un hotel de
la localidad.
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ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES

LA PRIMERA JORNADA DE CAPACITACION DEL ANO 2018

La Escuela del Ministerio Publico Dra. Clara Gonzalez de Behringer inicid su calendario académico del afio
2018 con el curso “Delitos contra el Honor de las personas naturales”. Esta actividad fue inaugurada el 24
de enero de 2018 por la procuradora general de la Nacion, Kenia I. Porcell D.

PROCURADORA JURAMENTA A
REPRESENTANTES DE LA
COMISION DE CARRERA DEL
MINISTERIO PUBLICO

En ceremonia celebrada en horas de
la mafiana del miércoles 24 de enero
de 2018, se efectud el acto de toma
de posesion y juramentacion de la
Comisién de Carrera de la
Procuraduria General de la Nacion.

Durante el acto protocolar, la
Procuradora General de la Nacion
Kenia | Porcell D., resalté el hecho gue
los representantes de los Fiscales
Superiores, Fiscales de Circuito,
Personeros Municipales y servidores
del area administrativa juramentados,
fueron escogidos por mayoria de
votos entre sus pares, para
representar a todos los servidores
publicos de la institucion ante la
Comision de Carrera de la
Procuraduria General de la Nacion.
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ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES

PROGRAMA DE COMISION DE SERVICIOS, BRINDANDO APOYO EN LA SECCIONES DE INVESTIGACION, JUICIO,

FAMILIA Y HOMICIDIOS DE LA FISCALIA METROPOLITANA

La procuradora general de la Nacion, Kenia |. Porcell D., se reunio el 17 de abril de 2018, con el primer grupo de
Fiscales de las provincias de Herrera, Los Santos, Coclé y Veraguas, quienes participaron dentro del Programa
de Comision de Servicios, brindando apoyo en la secciones de Investigacion, Juicio, Familia y Homicidios de la
Fiscalia Metropolitana, para contribuir con los fiscales que integran esta unidades en la disminucién de la
carga laboral existente y la prestacién de un servicio integral gue genere confianza en la ciudadania, como
parte del proceso de fortalecimiento de la Gestion del Ministerio Publico.
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5TO ANIVERSARIO, LA ESCUELA DEL
MINISTERIO PUBLICO DRA. CLARA
GONZALEZ DE BEHRINGUER

La Escuela del Ministerio Publico Dra. Clara
Gonzalez de Behringuer, celebrd el 23 de
abril de 2018, su 5to aniversario e hizo
homenaje a esta gran mujer, guien fue la
primera abogada en Panama.

La misma contd con la participacion de la
procuradora general de la Nacion, Kenia |.
Parcell D., el secretario general, Rolando
Rodriguez, el subsecretario general, Daniel
Arroyo v el fiscal superior de la PGN, David
Diaz, la Fiscal Delia De Castro, Directora de
la Escuela del Ministerio Publico, la
directora de Recursos Humanos, Silvia
Garcia y Fiscales Superiores.
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ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES

REUNION DE TRABAJO CON FISCALES DEL TERCER DISTRITO JUDICIAL

Una reunion de trabajo presidida por la procuradora general de la Nacion Kenia Porcell D, se desarrollo
el 8 de mayo de 2018 con los Fiscales de Circuito y la Fiscal Superior del Tercer Distrito Judicial, de la
provincia de Chiriqui, Roxana Terrero.

PROCURADORA GENERAL DE LA
NACION PRESENTA METAS
ESTRATEGICAS DE TRABAJO A
FISCALES SUPERIORES Y
ESPECIALIZADOS

Una reunion de coordinacién con el
proposito de presentar las metas
estratégicas, se desarrolld el 17 de
mayo de 2018, presidida por la
procuradora general de la Nacion Kenia
|. Porcell D., con los Fiscales Superiores
a nivel nacional del Ministerio Publico y
jefes del area administrativa.
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ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES

IV FESTIVAL DE LA ETNIA NEGRA 2018

Cada afio celebramos en mayo, la conmemoracion de la etnia negra, su herencia
cultural, luchas y aportes a la sociedad, hacen de esta fecha un acto memorable,
teniendo como antecedente, el dificil camino recorrido para logar el reconocimiento
de sus derechos.

PRIMER CONGRESO DE ASUNTOS CIVILES, AGRARIOS Y DE FAMILIA

El Ministerio Publico consciente de su rol constitucional en la defensa de los intereses del Estado, celebro
del 24 al 26 de julio de 2018, el Primer Congreso de Asuntos Civiles, Agrarios y de Familia, al que
concurrieron colaboradores de todo el pais que laboran en las Fiscalias y Secciones Especializadas en
Asuntos Civiles, Agrarios y de Familia, asi como en otras areas de accion del Ministerio Publico y
funcionarios de otras instituciones gue participan en estos procesos.
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ACTIVIDADES Y REUNIONES INSTITUCIONALES

SEGUNDO ANIVERSARIO DE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
PENAL ACUSATORIO

La Fiscalia Regional de San Miguelito,
celebrd el 3 de septiembre de 2018, el
Segundo Aniversario de

Implementacién del Sistema Penal
Acusatorio en el Primer Distrito Judicial.
Esta actividad conté con |la

participacion de la procuradora general
de la Nacién, Kenia I. Porcell D., jueces,
defensores y miembros de la Policia
Nacional.

INAUGURAG]()N DEL CONCURSO LA
“TRIVIA JURIDICA” 2018

La procuradora general de la Nacion,
Kenia |. Porcell D., inauguro el 27 de
septiembre de 2018 la “Trivia Juridica”,
competencia académica en la cual los
funcionarios del Ministerio Publico a
nivel nacional ponen a prueba sus
conocimientos en materia
constitucional, penal, procesal penal y
de derechos humanos.
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RESOLUCIONES Y REORGANIZACION

RESOLUCION N°01
15/01/2018

Que establece los principos rectores de la Politica Institucional de Derechos Humanos, Acceso a |a
Justicia y Género del Ministerio Publico.

ACCESO A LA INFORMACIOGN

El Ministerio Publico de la Republica de Panama, en cumplimiento de la Ley No. 6 de 22 de enero de 2002 gue dicta las
normas de transparencia en la gestion publica, establece la accién de Habeas Data, pone a disposicion de la
ciudadania la informacion contenida en los articulos 9,10,11, 26 y 27, de la referida ley, a través de su pagina web

http://ministeriopublico.gob.pa/ que desarrolla o siguientes aspectos de los articulos en referencia.

Articulo 9

& Reglamento Interno (en desarrollo) I Estructura Organizativa (en desarrollo)

Politicas Institucionales (en desarrollo)
Plan Estrategico (en desarrollo)
Manual de Procedimiento (en desarrollo)

Seguimiento de Documentos (en desarrollo)
Descripcion de Formularios (en desarrollo)
Reglas de Procedimientos (en desarrollo)

Articulo 10
» Proyectosy Programas Institucionales & Programas Desarrollados
m Estructuray Ejecucion Presupuestaria (85%) & Listado de los Actos Publicos Realizados por

& Estadisticas el Ministerio PUblico

Articulo 11
® Contratacion de Funcionarios » Gastos de Representacion
m Designacion de Funcionarios = Viajes al Exterior
= Decreto de Viaje ® Viaticos al Interior
& Planilla
Articulo 26
Cantidad
= Numero de solicitudes de informacion presentadas a la institucion 163
= Numero de solicitudes resueltas 140
® NUmero de solicitudes negadas 23
Articulo 27

m Codigo de Etica
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SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General de la Procuraduria General de la Nacion, trabaja en funcion de un plan de accién dividido en
dos gjes, que consisten en objetivos estratégicos e imperativos estratégicos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPERATIVOS ESTRATEGICOS ‘

Potenciar todas las acciones judiciales y | Atender actos, reuniones y demas
administrativas de la Procuraduria General de | compromisos gue por motivo del cargo como
la Nacion Secretario General son convocadas y ademas
las gue sean asignadas por la sefiora
Procuradora General de la Nacion en su
representacion.

Fortalecer canales internos y externos de Coordinar las necesidades y requerimientos
comunicacion y de divulgacion. del Departamento de Informacion vy
Relaciones Publicas para con los
funcionarios de instruccion.

Velar por gue todos los despachos cuenten Velar por el desarrollo y la administracion de

con condiciones optimas de trabajo y una los distintos despachos asignados a la
infraestructura ~ funcional ~ para  su supervision y coordinacién de la Secretaria
desempefio. General.

Contar con mejores condiciones fisicas,
laborales y promover y fortalecer el sentido de
respeto por la institucion, e identificacion con
Su mision y vision.

Usuarios externos e internos atendidos por el Secretario General durante el periodo 1 de noviembre de 2017 al
31 de octubre de 2018:

Durante el periodo comprendido entre 1 de noviembre del afio 2017 al 31 de octubre de 2018, el Secretario General
de la Procuraduria General de la Nacion, atendi¢ a 165 personas, entre funcionarios y usuarios internos y externos.
Dichas reuniones fueron convocadas por delegacion gue le efectuara la sefiora Procuradora General de la Nacion
0 a peticion de parte interesada.

Atencion de solicitudes de informacion presentadas por usuarios externos:
Con fundamento en la Ley No. 6 de 22 de enero de 2002, “Que dicta normas para la transparencia en la gestion

publica, establece la accion de Habeas Data y dicta otras disposiciones”, la Secretaria General de la Procuraduria
General de la Nacion, durante el periodo comprendido del uno (1) de noviembre del 2017 al 31 de octubre de 2018,
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atendio la cantidad de 140 solicitudes presentadas a traves de notas escritas por usuarios externos, de las cuales
23 fueron negadas por tratarse de informacion de acceso restringido, tal como lo establece la citada ley o por no
contar con la misma.

Cantidad de Solicitudes Atendidas por

la Secretaria General

Informacion proporcionada 117
Solicitudes negadas 23
Total de notas atendidas 140

Actividades y Reuniones:

El Secretario General de la Procuraduria General de la Nacion durante el periodo comprendido del uno (1) de
noviembre de 2017 al 31 de octubre de 2018, atendi¢ 126 eventos, entre ellos, invitaciones, actos protocolares y
asignaciones del Despacho Superior. Asistid a una (1) audiencia de control de archivo.

ACTIVIDADES, REUNIONES Y AUDIENCIAS

Con la Izada del Pabellén Nacional, por
parte de la procuradora general de la
Nacién, Kenia |. Porcell D., se dio inicio el
acto civico en el Ministerio Publico en
conmemoracion del mes de la patria el 1 de
noviembre de 2017.

El juramento a la Bandera estuvo a cargo
del secretario general de la Procuraduria
General de la Nacion, Rolando Rodriguez
Cedefio.
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ACTIVIDADES, REUNIONES Y AUDIENCIAS

En representacion de la Sefiora
Procuradora General de la Nacion, el
secretario general Rolando Rodriguez
Cedefio recibe visita de cortesia de
agregados culturales de Francia, el 22
de noviembre de 2017.

El Ministerio Publico celebrd con
alegria sus 114 afios en una actividad
emotiva y de gran significado,
organizada por la sede de la provincia
de Panama Oeste, donde participaron
los representantes de los distintos
distritos judiciales a nivel nacional y en
el que fueron escogidos los dos
Lideres de la institucion. Este acto se
desarroll¢ el 29 de noviembre de 2017.
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ACTIVIDADES, REUNIONES Y AUDIENCIAS

REPUBLICA DE PANAMA
MIRISTERID PUBLIED

Ministerio PUblico - Memoria Anual Noviembre 2017 - Octubre 2018

Con entusiasmo, dinamismo y en
una ambiente de camaraderia entre
funcionarios, fiscales vy la
procuradora general de la Nacion
Kenia |. Porcell D. se realiz6 la Copa
Dia del Padre, bajo la organizacion
de la Fiscalia Superior de Colon vy
Guna Yala. El 30 de junio de 2018.

El doctor José Vicente Pachar, fue
juramentado por Rolando
Rodriguez Cedefio, Secretario
General de la Procuraduria de la
Nacién, como nuevo director del
Instituto de Medicina Legal vy
Ciencias Forenses  (IMELCF),
seleccionado mediante concurso
publico, celebrado el 5 de julio de
2018.



ACTIVIDADES, REUNIONES Y AUDIENCIAS

En el octavo encuentro de
Premiacion Nacional de la Innovacion
Gubernamental donde participan
todas las Instituciones del Estado, el
Ministerio Publico obtuvo el premio
de la categoria de “Simplificacién de
Procesos y Tramites”, el cual se le
atribuy¢ a la Direccion de Informatica,
especificamente al Departamento de
Administracion y Desarrollo de
Sistemas; destacd el Secretario
Rolando Rodriguez Cedefio, quien
acudio al evento en representacion
de la Procuradora General de la
Nacion Kenia I. Porcell D., el 13 de
septiembre de 2018.

El Ministerio Publico realizd el 1 de
octubre de 2018, el encendido de
luces como inicio a la campafia de la
Cinta Rosada y Celeste, con el objeto
de sensibilizar a todos nuestros
colaboradores en la importancia que
reviste la deteccion temprana del
Cancer de Mama y Prostata.

El  secretarioc general de la
Procuraduria General de la Nacion,
Rolando Rodriguez Cedefio, en nombre
de la procuradora general, Kenia |I.
Porcell D, dio las palabras de
bienvenida 'y motivd a los
colaboradores a apoyar esta campafia
en contra del cancer de mama vy
prostata, ya gue es una enfermedad
que permite su prevencion si se
detecta a tiempo.
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SUB-SECRETARIA GENERAL

SISTEMA PENAL ACUSATORIO

Le corresponde a la Subsecretaria General recibir y adelantar la actividad investigativa de aguellas denuncias y
guerellas que se promuevan contra los servidores publicos cuyo juzgamiento le compete al Pleno o la Sala Segunda
de lo Penal de la Corte Suprema de Justicia, enunciados en los articulos 39 y 40 del Codigo Procesal Penal,
garantizando el pleno ejercicio de los derechos de las partes y en igualdad de condiciones, respetando el debido
proceso, bajo un proceso penal constitucional.

Dicha actividad investigativa esta al mando de la Procuradora General de la Nacion, con el apoyo de un equipo de
Fiscales de Circuito, Fiscales Adjuntos y Asistentes Operativos, bajo la supervision del Fiscal Superior y

Coordinador, organizados a traveés de la Resolucion No.11 de 21 de febrero de 2017, que adoptd el Modelo de Gestion
de la Procuraduria General de la Nacion.

FORMAS DE INICIO DE LAS CARPETAS TRAMITADAS EN SISTEMA
PENAL ACUSATORIO

1 DE NOVIEMBRE 2017 AL 31 DE OCTUBRE 2018

Ingresadas Cantidad Reaperturas
Denuncias 50 0
Querellas 46 0
De Oficio 18 0
Total 114 0

INGRESO POR DELITOS, SISTEMA PENAL ACUSATORIO

DEL 1 DE NOVIEMBRE 2017 AL 31 OCTUBRE 2018

Tipo de delitos Cantidad de casos

Delitos contra la Administracion Publica 79
Delitos contra la Fe Publica 9
Delitos contra Patrimonio Econdmico 4
Delitos cantra el Orden Economica 2
Delitos contra la Seguridad Juridica de los Medios Electronicos 1
Delitos contra la Vida y la Integridad Personal 1
Delitos contra la Libertad 2
Delitos contra el Honor 9
Delitos contra el Orden Juridico Familiar y el Estado Civil 2
Delitos contra la Humanidad 1
Delitos contra el Ambiente y Ordenamiento Territorial 3
Delitos contra la Administracion de Justicia 1

TOTAL 114
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SALIDAS DE EXPEDIENTES SISTEMA PENAL ACUSATORIO

DE 1 DE NOVIEMBRE 2017 AL 31 OCTUBRE 2018

4 Nivel Interno Acumulacion | Impedimentos
Archivos Fiscalias Fiscalias | Atencion Fiscalias
Anticorrupcion de Primaria Superiores
Circuito |Metropolitana
66 33 5 16 2 2 S

ACTUACIONES

Entrevistas S Oficios \(istas Usuarios
Magistrados de Garantias Fiscales Atendidos
SPA | Librolll
Revision Otras
Acto de solicitudes
Archivo
94 4 2 474 39 3 2437

LIBRO 11l DEL CODIGO JUDICIAL

Se reciben en la Subsecretaria General las denuncias y querellas interpuestas contra funcionarios gue son
susceptibles de juzgamiento ante el Pleno y la Sala Segunda de lo Penal de la Corte Suprema de Justicia, descritos
en los articulos 86 y 94 del Codigo Judicial, y posteriormente corresponde ejecutar los actos de investigacion, de
acuerdo al tramite previsto en el Libro lll de la citada excerta legal, cuando se trate de hechos ocurridos antes de
la entrada en vigencia del Codigo Procesal Penal, hasta el 31 de diciembre de 2017.

INGRESO POR DELITOS (Libro I1I)
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Delitos Cantidad de casos
Delitos contra la Administracion Publica

Delitos contra la Fe Publica

Delitos contra Orden Juridico Familiar
TOTAL

| — | — O

PROCESOS DISCIPLINARIOS
1 DE NOVIEMBRE 2017 AL 31 DE OCTUBRE 2018
Entradas 8
Salidas 11
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CAPACITACION DEL PERSONAL DE LA SUBSECRETARIA GENERAL

Nombre

2018

Capacitacion

Aguila Beatriz

2 de octubre.

AIG Uso de la Plataforma del SPA.

Aguilar Evelyn

18-22 dejunio.

28 de agosto.

Lavado de dineroy delitos financieros.
Foro “Dialogo Internacional Justicia y
Genero.”

Alverola Maria

30 al 31 de enero.

27, 28 de febrero,

1y 2 de marzo.

Aspectos Importantes de la Contratacion
PUblica Estatal.

Taller Regional para Fiscales en materia
de Delito Cibernético.

Garcia Edgar Adib

7 al 11 de mayo.

24 al 26 de julio.

Investigacion de Criminalidad
transnacional.

Congresos de Asuntos Civiles, Agrarios y
de Familia.

Lopez Claribel

28 de agosto.

Foro Dialogo Internacional Justicia y
genero.

Nufiez Elias

27 al 31 de agosto.

Corrupcion y Delincuencia Organizada.

Rios Yoelis

27 al 31 de agosto.

Corrupcion y Delincuencia Organizada.

Quintero Karolina

18-22 dejunio.

31 de agosto.

Lavado de dinero y delitos Financieros.
Uso de la Plataforma SPA.

Actualmente, el despacho de la Subsecretaria General junto con personal del Departamento de Informatica del
Ministerio Publico, ha iniciado la implementacion del Sistema de Administracion de Carpetas Interno (ACI),
herramienta digital gue tiene como proposito recopilar en una base de datos la actividad generada por
colaboradores de dicho despacho, que les permitira representarse de forma visual para sacar su maximo
rendimiento.

De igual forma, este despacho esta elaborando un manual con el cual se busca orientar a los colaboradores de la

Subsecretaria General, en la gestion de tramites de carpetas y procesos disciplinarios, con el fin de lograr mayor
eficiencia y mejores resultados en el trabajo realizado.
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DESPACHQS BAJO LA SUPERVISION
DE LA SECRETARIA GENERAL

OFICINA DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA PENAL ACUSATORIO

La Oficina de Implementacion del Sistema Penal Acusatorio, durante el Ultimo periodo de gestion ha concentrado sus
actividades en cinco rubros concretos, entre los gue tenemos: capacitaciones y sensibilizacion para que se conozca
con mayor profundidad sobre el nuevo sistema de procesamiento causas; capacitaciones y coordinaciones en
materia de Plataforma Tecnoldgica; seguimiento al uso de la Plataforma Tecnoldgica, reuniones de coordinacion y
seguimiento sobre SPAy talleres de unificacion de criterios.

Sensibilizaciones sobre el Sistema Penal Acusatorio:

Se trata de actividades en las cuales se procura explicar de forma concreta y con enfoque especifico hacia el sector
de la poblacién beneficiada cuales son los cambios que implica el Sistema Penal Acusatorio, gué responsabilidades
conlleva tanto para funcionarios del sistema de administracion de justicia penal como para aquellos que coadyuvan
desde un rol de primer interviniente.

Durante el periodo de gestion se logro llegar a funcionarios publicos y poblacion en general, tanto en hospitales,
escuelas publicas y privadas, centros de salud, Policia Nacional, SENAN, SENAFRONT, Contraloria General de la
Republica, Ministerio de Desarrollo Social, Superintendencia de Bancos, Autoridad Nacional de Aduanas, Caja de
Seguro Social, agencias de seguridad privada en centros comerciales, entre otros.

Capacitaciones y coordinaciones en materia de Plataforma Tecnoldgica:

Una herramienta fundamental para la gestién en el Sistema Penal Acusatorio es el uso de la Plataforma Tecnolégica
del Sistema Penal Acusatorio como instrumento de trabajo en el cual se conserva la carpeta digital y se enlaza la
institucion con el resto de las instituciones que forman parte del sistema de justicia penal, tanto para solicitar
comisiones a los brazos auxiliares comao para generar solicitudes de audiencias.

La cantidad de 928 colaboradores del Ministerio Publico entre usuarios recepcionistas, receptores de noticias,
asistentes operativos y Fiscales de distintos niveles jerarquicos fueron capacitados en el uso de los distintos
moédulos gue integran esta herramienta tecnoldgica con el propdsito de incrementar su Uso.

En cuanto a las coordinaciones, durante este periodo se realizd recorrido del mdédulo del Organo Judicial de la
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Penal Acusatorio dirigido a los Administradores Funcionales del Ministerio
Publico, para conocer las diferentes funciones, opciones y los tiempos requeridos para dar respuesta. El objetivo de
este recorrido fue permitir a los Administradores Funcionales brindar un mejor soporte y orientacion a los usuarios,
en su interaccion con el Organo Judicial

Seguimiento del uso de la Plataforma Tecnoldgica del Sistema Penal Acusatorio:
Con el objetivo de dar cumplimiento a lo que establece la Resolucion No. 68 de 26 de agosto de 2016 proferida por Ia

Procuraduria General de la Nacion, mediante la cual se adopta el Reglamento para el Manejo de la Carpeta de
Investigacion Penal y se establecen los lineamientos para el respetivo monitoreo, el equipo de la Coordinacion Juridica,
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de Procesos y Tecnologia de la OISPA, en conjunto, desarrollaron tareas de seguimiento y monitoreo, a efectos de
conocer el nivel de uso de la Plataforma Tecnoldgica del Sistema Penal Acusatorio,como herramienta gue acompafia la
gestion Fiscal, concentrandose en esta ocasion en el Primer Distrito Judicial.

Reuniones de Seguimiento sobre Sistema Penal Acusatorio
Coordinacidn Interinstitucional:

Uno de los aspectos clave para el funcionamiento del Sistema Penal Acusatorio lo han sido las reuniones interinstitucionales
de coordinacion sobre el Sistema Penal Acusatorio. De alli que durante el afio 2018, la OISPA y representantes
institucionales participaron de la Reunidn Bilateral Circuital en la que ademas intervinieron magistrados, jueces, defensores
publicos, defensores de las victimas del delito, fiscales y directores de las Oficinas Judiciales del area Metropolitana.

La OISPA particip¢ de la Reunion del Comité Interinstitucional de Seguimiento y Monitoreo (CISMQ) del Sistema Penal
Acusatorio dirigido a mejorar la coordinacion interinstitucional, exponer avances, dificultades y plantear soluciones para
el buen funcionamiento del Sistema Penal Acusatorio a nivel nacional con la presencia de representantes del Organo
Judicial, Ministerio PUblico, Defensa Publica, Policia Nacional, Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, Ministerio
de Seguridad, Servicio Nacional Aeronaval, Servicio Nacional de Fronteras y del Colegio Nacional de Abogados

Talleres de Unificacion de Criterios y Ruptura de la Unidad Procesal:

Con la participacion de Fiscales de todo el pais se realiz¢ el Taller sobre Ruptura de la Unidad Procesal, con el propdsito
de analizar esta figura procesal y su aplicacion como herramienta en la gestion estratégica del Fiscal a efectos de lograr
unificacién en las actuaciones.

Ademas con el propdsito de lograr estandarizacion, se realizd en la ciudad de Panama un Taller sobre Incautacién de
Datos y Videos Forenses en el que participaron Fiscales de las Secciones de Atencion Primaria e Investigacion vy
Seguimiento de Causas de todo el pais, asi como de las Fiscalias Especializadas del area metropolitana. La oportunidad
sirvio para generar intercambio de experiencias respecto al criterio de los Fiscales frente a las actividades de
investigacion y las facultades que le atribuye la Ley de conformidad con el rol de director de la investigacion.
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DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS

Seccion de Prensa:

Del 1 de noviembre del afio 2017 al 31 de octubre de 2018 se registré un incremento del 42.5% en la produccion de
noticias, en total fueron emitidas 3,069 noticias. De igual forma se han dado respuestas a 1,450 consultas realizadas
por periodistas de diferentes medios de comunicacion, incluyendo las agencias internacionales de noticias.

Se hanrealizado 56 entrevistas concedidas en la Sala de Prensa por distintas autoridades del Ministerio Plblico a medios
de comunicacion, y se han visitado con fiscales y autoridades 38 medios de comunicacion para informar a la poblacion.

En esta misma linea también se han efectuado 18 conferencias de prensa sobre temas de Abusos Sexuales, Homicidio,
Escuchas Telefdnicas y Equipo de Espionaje, Drogas y Antipandillas entre otros casos de alto perfil.

Se emitieron 20 comunicados concernientes a casos investigados por homicidio, blanqueo de capitales, asistencias
judiciales relacionadas al caso Odebrecht, proceso investigativo sobre Junta Comunales y Municipios, audiencia de
Homologacion Odebrecht, caso Blue Apple y Caso BAS entre otros.

Se han cubierto periodisticamente un total de 219 audiencias relacionadas a casos de homicidios, robos, delitos
sexuales, violencia domeéstica, drogas y otros casos de alto perfil.

Seccion de Relaciones Publicas:

En este periodo se han ofrecido 50 coberturas de eventos como capacitaciones, conferencias, seminarios, reuniones y
actividades internas. En este mismo sentido también se han realizado 67 coberturas protocolares a eventos externos.
Se han realizado 4 campafias de relevante importancia enfocadas a la Prevencion del Abuso Sexual, Prevencion de
Trata de Personas, Semana de la Familia y de Propiedad Intelectual. También se han realizado 16 jornadas de volanteo
relacionadas a actividades de prevencion de trata de personas, abuso sexual infantil, promocion de cinta rosada vy
prevencion del delito enfocada hacia las comunidades.

Twitter:
Identificado con la siguiente direccion PGN_PANAMA, cuenta con 20,344 seguidores. 2018.

La cantidad de visitas al perfil: Mas de 414,000 visitas en el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2017 hasta
octubre de 2018, de igual forma se lograron 11, 260,000 impresiones en Twitter.

Instagram:
De noviembre de 2017 a octubre de 2018 se han realizado 472 publicaciones y se cuenta con la cantidad de 4,824
seguidores. Registrando un incremento del 32% en comparacion al afio pasado en que se contaba con 1,553 seguidores.

YouTube:

El Ministerio Publico cuenta con 705 suscriptores; 505 mil 225 minutos (350 dias y 20 horas) tiempo de visualizacion. La
duracion media de las visualizaciones: 3minl3segs.

Los videos de YouTube han sido compartidos 3 mil 780 veces.

Facebook:

Facebook del Ministerio Publico fue creado el 26 de junio de 2017 y actualmente cuenta con 1,644 seguidores, de 10s
cuales a 1,531 seguidores les gusta la pagina.
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SECRETARIA DE PROTECCION A VICTIMAS, TESTIGOS Y DEMAS
INTERVINIENTES EN EL PROCESO (SEPROVIT)

Camara Gesell:

TIPOS DE SERVICOS
TOTAL
TOTAL... 417 164
Entrevista Psicologica [Camara Gesell) 365 141
Anticipo Jurisdiccional de Prueba
. 41 18

[Camara Gesell)
Audiencia de Juicio Oral [Camara

6 3
Gesell)
Practica de Pericia Psicoldgica [Camara 0 0

Gesell) ACOMPANAMIENTO

Reconocimiento de Personas [Camara 5 0
Gesell) ACOMPANAMIENTO

PANAMA

AREA GEOGRAFICA

PANAMA LOS  CHIRIQUI ELIL
oesTE  HERRERA  ganTos R

73 50 38 38 54

61 43 38 36 46

12 7 0 0 4

0 0 0 1 0

0 0 0 0 0

0 0 0 1 4

Nota (P): Esta informacién corresponde a datos preliminares 2018 tomada de las Unidades de Proteccion a Victimas, Testigos, Peritos y Demas intervinientes.

Fuente: Centro de Estadistica / Unidades de Atenci¢ a Victimas

Personas Atendidas:

DELITOS
TOTAL 18334
Delitos contra la Vida y la Integridad Personal 2032
Delitos contra la Libertad 255
Delitos contra la Libertad e Integridad Sexual 4457
Delitos contra el Honor de la Persona Natural 69
Delitos contra el Orden Juridico Familiar y el 9927
Estado Civil
Delitos contra el Patrimonio Econémico 648
Delitos contra el Orden Econdmico 19
Delitos contra la Seguridad Juridica de los Medios | 4
Electronicos
Delitos contra la Seguridad Colectiva 347
Delitos contra la Administracion Publica 24
Delitos contra la Fe Publica 18
Delitos contra la Administracion de Justicia 41
Delitos contra el Ambiente y el Ordenamiento 2
Territorial
Delitos contra La Personalidad Juridica del Estado |0
Delitos contra La Humanidad 240
Sin Identificar 254

Fuente: Centro de Estadistica / Unidades de Atenciones a Victimas
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TOTAL

| 11 [\

DISTRITO | DISTRITO | WDISTRITO | 57RO
TOTAL

11893 1841 2985 1615
1535 116 229 152
118 40 81 16
2676 584 918 279
47 2 16 4
6444 1034 1417 1032
391 38 149 70
1 1 7 0
1 0 0 0
273 g 47 18
2 3 17 2
10 2 4 2
25 1 8 7
0 0 2 0
0 0 0
225 0 15 0
135 11 75 33
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DIRECCION DE INFORMATICA

1. Contratacion de nuevos medios para brindar los enlaces de comunicacion para la implementacion del Sistema
Penal Acusatorio y oficinas del Ministerio Publico:

Enlaces de dificil Acceso que se brindaban por medio de antena satelital, se cambid su medio a fibra, donde el
enlace es estable y se puede contar con una informacién mas consona, respuestas mas rapidas y eficientes,
estos cambios se realizaron en la Personeria de 0la (Coclé), Personeria de San Lorenzo (Chiriqui), Personeria
de San Félix (Chirigui), Personeria de Chiriqui Grande (Bocas del Toro), Personeria de Gualaca (Chiriqui),
Personeria de Los Pozos (Herrera), Personeria de Rio de Jesus (Veraguas).

Se emigré a una nueva Plataforma llamada “JUpiter”, qgue es mas robusta, son 10 afios de avances de
tecnologia satelital, la cual permite que el enlace sea mas estable. Realizamos este cambio con el enlace de la
Personeria de Renacimientos.

2. Contratacidn de nuevos servicios para enlace del edificio central, sede para el mejoramiento de Servicios de
red, en las Unidad Regionales a nivel Nacional:
Se contrata Ios servicios de valor agregado y de monitoreo proactivo para enlace en el edifico central.

3. Instalacion de Routers para mejorar los enlaces:
Estan en el proceso de cambio los Routers de la Fiscalia Regional de Bocas del Toro, Fiscalia Regional del
Edificio PH Torres & Reyes vy la Fiscalia Regional Kofai en la provincia de Chiriqui, en el edifico Trilli provincia de
Coclé, Fiscalia Regional de Colon, Fiscalia Regional de Herrera en el edifico VISA, Fiscalia Regional de Los
Santos, Edifico AVESA, Fiscalia Regional de San Miguelito, Fiscalia Regional de La Chorrera, Fiscalia Regional de
Santiago.
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SECCION DE

ATENCION PRIMARIA

N
]

20,806 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el Patrimonio
13,203 Econdmico

Delitos contrala Viday la
2,780 Integridad Personal

Delitos contra la Seguridad
Colectiva

1,535

1,193 AUDIENCIAS
REALIZADAS

295 » Quinta Subregional
180 » Tercera Subregional
162 =~ Primera Subregional

Durante este periodo los casos con mayor incidencia se
relacionan con delitos contra el Patrimonio Econdmico ya que
representan un 63% del total de noticias criminales
ingresadas. Seguidamente se encuentran los delitos contra la
vida y la integridad personal que representan un 13% vy los
delitos contra la seguridad colectiva que representan un 7%.

La Seccién de Atencion Primaria de la Fiscalia Metropolitana
realiza audiencias de control posterior ante el Juzgado de
Garantias, para legalizar las acciones investigativas que
realiza el despacho.

En el periodo comprendido en este informe, se realizaron un
total de 1193 audiencias de control, de las cuales el 25%
fueron llevadas a cabo por la Quinta Subregional, gue
comprende los corregimientos de Chilibre y Alcalde Diaz; el
15% fueron realizadas por la Tercera Subregional, que
comprende los corregimientos de Ancon y Bethania y el 14%
las llevé a cabo la Primera Subregional, la cual comprende los
corregimientos de San Felipe, Chorrillo, Santa Ana, Calidonia y
Curundu.
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SECCION DE DECISION
Y LITIGACION TEMPRANA

16,960 CAUSAS
INGRESADAS

c
=

11,906 ARCHIVOS
PROVISIONALES

6,169 AUDIENCIAS
REALIZADAS

&

521 SENTENCIAS
CONDENATORIAS

Ingresaron a la Seccion de Decision y Litigacion
Temprana 16,960 causa, de las cuales 16,297 han
sido egresadas y quedaron pendientes 663
causas.

De las 16,297 causas gue se han reportado como
salidas desde el 1 de noviembre de 2017 al 31
octubre de 2018, fueron archivadas
provisionalmente por la Unidad de Decision
Temprana (cuya  funcion esencial es
precisamente el cierre de los casos de
conformidad con |o dispuesto en el articulo 275 del
Codigo Procesal Penal), 11,906 causas. De estas el
19% no constituye delito, el 72% no se pudo
identificar al autor o participe del hechoy el 9% por
la imposibilidad de reunir elementos de conviccion.

En este periodo se celebraron 6,169 audiencias de
las cuales el 28% fueron audiencias de
formulacion de imputacion, el 22% audiencias de
legalizacion de la aprehension y el 17% solicitud de
medidas cautelares.

Producto de los Acuerdos de Pena como método
alternos para finalizar el proceso, la Seccion ha

obtenido en total 521 sentencias condenatorias,

gue representan 627 personas condenadas.
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16,297 CAUSAS
EGRESADAS

@

1,698
IMPUTACIONES

s

1,186 METODOS
ALTERNOS

627 ) Acuerdos de Pena
222 ) Criterio de Oportunidad
213 ) Mediacién



SECCION DE INVESTIGACION Y

SEGUIMIENTO DE CAUSAS

N
s

7,816 CAUSAS
INGRESADAS

~—
=3
1,733 ARCHIVOS
PROVISIONALES
-
vy
[—_—

2,915 AUDIENCIAS
REALIZADAS

&

423 SENTENCIAS
CONDENATORIAS

El Ministerio Publico contempla en su Modelo de
Gestion la Seccion de Investigacion vy
Seguimiento de Causas, encargada de reunir los
elementos de conviccion y practicar todas las
diligencias requeridas enlos procesos para pasar
a la etapa de juicio o aplicacién de métodos
alternos.

La Seccion de Investigacion y Seguimiento de
Causas, recibe las causas en fase formal de
investigacion, cuando la Seccién de Decision y
Litigacion Temprana no ha logrado finalizar, a
traves de los procedimientos alternos la solucién
al conflicto penal o cuando la Seccion de
Atencion Primaria, remite aguellas causas, que
requieren se realice una investigacion
prolongada para poder definir el futuro procesal,
siendo el rubro de mayor incidencia en la
actualidad.

En este periodo se celebraron 2,815 audiencias
de las cuales el 15% fueron audiencias de
validacion de acuerdo, el 13% audiencias de
formulacion de imputacion y el 10% audiencias
de control.

Las sentencias condenatorias registradas
sobrevienen de los acuerdos realizados durante
el afio de gestion logrando los fines del proceso,
evitando los rigores del juicio oral.

559 DERIVACIONES

@

380
IMPUTACIONES

s

924 METODOS
ALTERNQOS

423 » Acuerdos de Pena
245 ) Suspension del Proceso

Sujeto a Condiciones

177 » Mediacion
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SECCION DE ASISTENCIA A JUICIO

N
E

161 CAUSAS
INGRESADAS

El ingreso de carpetas para este
periodo fue por el orden de 161,
donde los delitos mas
representativos fueron los delitos
contra el patrimonio econémico
con un 47%, los delitos contra la

Delitos de mayor incidencia:

84 Delitols contra el Patrimonio
Economico

26 Delitos contra la Libertad
e Integridad Sexual

5 b Delitos contra la Seguridad Colectiva

&

115 SENTENCIAS
REGISTRADAS

libertad e integridad sexual conun
19% vy los delitos contra la
seguridad colectiva con un 18%.El
16% restante se distribuyen en
delitos contra la vida y la
integridad personal, delitos contra
la fe publica, delitos contra el
orden econémico y delitos contra
la administracion de justicia.

En este periodo se realizaron 286
audiencias de las cuales el 26%
fueron audiencias de juicio oral.

Se dictaron un total de 115
sentencias, de las cuales el 73%
fueron condenatorias, 23% fueron

84 ) Condenatorias
26 » Absolutorias
5 ) Mixta

absolutorias 'y un 4% fueron
sentencias mixtas.

SECCION DE CUMPLIMIENTO

20,806 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el
13,203 Patrimonio Econémico

Delitos contra la Vida
2,780 y la Integridad Personal

Delitos contra la
Seguridad Colectiva

1,535

Durante este periodo los casos con mayor
incidencia se relacionan con delitos contra el
Patrimonio Economico ya que representan un
63% del total de noticias criminales
ingresadas. Seguidamente se encuentran los
delitos contra la vida y la integridad personal
gue representan un 13% y los delitos contra la
seguridad colectiva gue representan un 7%.

En cuanto a las audiencias realizadas en este
periodo, se llevaron a cabo un total de 4239
audiencias, donde 58% de ellas se deben a
audiencias de cumplimiento de mixto inquisitivo, el
19% a audiencias de verificacion de cumplimiento
del mixto inquisitivo y el 17% a audiencias de
verificacion de cumplimiento del SPA.
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286 AUDIENCIAS
REALIZADAS

B

74 JUICI0S ORALES

4,239 AUDIENCIAS
REALIZADAS
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SECCION ESPECIALIZADA DE FAMILIA

N
E

4,159 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:
3,384 ) Violencia Domestica

738 ) Maltrato al Menor

35 Incumplimiento de
Deberes Familiares

2,585 AUDIENCIAS
REALIZADAS

L

469 METODOS
ALTERNOS

Suspension del Proceso
428 "

Sujeto a Condiciones
39 ) Acuerdos de Pena
2 ) Mediacion

Del total de noticias criminales gue
ingresaron en este periodo, los delitos de
mayor incidencia son los delitos de
violencia doméstica gue representan un
81%, los delitos de maltrato al menor que
representan un 18% vy los delitos de
incumplimiento de deberes familiares que
representan un 1%

La seccién de familia realizd 2585
audiencias, de las cuales 670 fueron

audiencias de formulacién de imputacion.

Del total de audiencias de formulacion de
imputacion el 99.9% fueron admitidas.

En esta seccién se han aplicado 469
meétodos alternos de resolucion de
conflicto, de Ios cuales el 91%
corresponden a la suspension del
proceso sujeto a condiciones le sigue la el
acuerdo de pena con un 8% vy la
mediacion con un 1%.

2,826 CAUSAS
EGRESADAS

&

670
IMPUTACIONES

401 MEDIDAS DE
PROTECCION
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SECCION ESPECIALIZADA DE
HOMICIDIO/FEMICIDIO

N A

. .‘.

. - -

620 CAUSAS 372 CAUSAS 826 AUDIENCIAS
INGRESADAS EGRESADAS REALIZADAS

Modalidades de mayor incidencia:
163 ) Homicidios y Femicidios

110 » Muertes por hecho de transito

102 Tentativa de Homicidios y
Femicidio )
El total de ingresos para este periodo fue por
el orden de 620 expedientes, donde el 79.8%

de estos fueron generados en la Seccion

Especializada en la Seccion de
@ Homicidio/Femicidio y el 20.2% en la Fiscalia

Especializada de Delitos Comunes.

136
IMPUTACIONES

I

37 JUICIOS ORALES
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FISCALIA SUPERIOR DE DESCARGA
DE HOMICIDIO/FEMICIDIO DEL AREA
METROPOLITANA

MOVIMIENTO DE
EXPEDIENTES

25 » Rezago
20> Ingreso
45 ) Egreso
-
Y

514 AUDIENCIAS
PROGRAMADAS

54

El total de ingresos para este periodo

fue por el orden de 25 expedientes,

se produjo 45 egresos de los cuales
25 eran rezagos.

El total de egresos se distribuyen de
la siguiente manera: 14 llamamiento a

juicio, 17 sobreseimiento provisional,

2 sobreseimiento de definitivo, 6
principios de oportunidad y 6
solicitud declinatoria.
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&

145 SENTENCIAS
REGISTRADAS

129 » Condenatorias
11 ) Absolutorias
5 ) Mixtas



FISCALIA DE DE CIRCUITO DESCARGA

DE LA REGION METROPOLITANA

MOVIMIENTO DE
EXPEDIENTES

1,360
2,003

Ingreso

Egreso

&

725 SENTENCIAS
REGISTRADAS

538 ) Condenatorias
178 » Absolutorias
g ) Mixta

El total de ingresos para este periodo
fue por el orden de 1360 expedientes,
donde 460 pertenece a la Fiscalia de
Circuito, 460 pertenecen a la primera de
descarga, 154 ala segunda de descarga,
400 a la tercera de descarga y 76 a
familia. Importante mencionar que las
Fiscalias de descargas cerrarén el 30
de junio, guedando en funcién
solamente la Fiscalia de Descarga de
Circuito.

Se registra un total de 725 sentencias
de las cuales 538 fueron condenatorias,
178 absolutorias, 9 mixtas.

Para el mes de octubre del 2018, se
trabajo con el plan de descongestion de
los Juzgados Municipales Penales, por lo
cual se programaron 357 audiencias,
231 preliminares y 126 ordinarias. Por
motivos del plan de descongestion, se
programaban audiencias para 8
juzgados cada dfa.
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1,903 AUDIENCIAS

1,046 ) Preliminares
857 ) Ordinarias

&°

89 MEDIDAS CAUTELARES
NOTIFICADAS
7 » Circuito
43 » Primera de Descarga
33 » Tercerade Descarga
6 » Familia
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PERSONERIA MUNICIPAL
DE DESCARGA DE PANAMA

- &%a &

MOVIMIENTO DE 1,229 AUDIENCIAS 66 SENTENCIAS

EXPEDIENTES REALIZADAS S —

732 ) Ingresos 956 ) Preliminares 13 ) Absolutorias
1,049 ) Egresos 273 ) Ordinarias
403 ) Rezagos

86 ) Pendientes

El total de ingresos para este periodo fue por el orden de 732 expedientes, se produjo
1,049 egresos y quedaron pendientes 86. Ademas se contaba con un rezago de 403
expedientes del periodo anterior.

Los tipos de salidas mas representativos dentro del nimero de egresos son:
Sobreseimiento impersonal con el 385%, Llamamiento a juicio con el 235% vy
Sobreseimienta definitivo con el 18.3%.

Se registra un total de 66 sentencias de las cuales 53 fueron condenatorias, 13
absolutorias.

Para el mes de octubre del 2018, se trabajo con el plan de descongestion de los
Juzgados Municipales Penales, por lo cual se programaron 357 audiencias, 231
preliminares y 126 ordinarias. Por motivos del plan de descongestion, se programaban
audiencias para 8 juzgados cada dia.
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FISCALIAS ANTICORRUPCIGN

= g 5,

2,087 CAUSAS 83 METODOS B/.25,502,992,01 DE

INGRESADAS ALTERNOS AFECTACION PATRIMONIAL
Delitos de mayor incidencia: 63 Suspensién dr_al _Proceso B/_]_2’]_2]_’786.42 lesion PatoRe
709 ) Delitos contra el Patrimonio Sujeto a Condiciones Siree

Economico 20) Acuerdos de Pena B/.66,596.56" aprehendido
BB0 ) poioy 0otra el Orden B/.13,314,609.03, Cuota Obrero

Delitos contra la
629 Administracion Publica

En este periodo la unidad receptora de las Fiscalias Anticorrupcion del

Sistema Penal Acusatorio recibio un total de 2,087 carpetas, de las

cuales 709 corresponden a Delitos Contra el Patrimonio Econdmico,

P siendo este el porcentaje mas alto con un 34%, seguido de los Delitos

vme Contra el Orden Econdmico con un 32%, equivalente a 660 carpetas, y

. . en tercer lugar los delitos Contra la Administracion Publica con 629
carpetas, lo que equivale al 30%.

561 AUDIENCIAS El numero de audiencias programadas, fue de 561 que representan el
REALIZADAS 100%, de éstas se puede detallar que 106 audiencias corresponden a
Formulacion de Imputacion, Io gue equivale al 19%, imputaciones que

han sido acogidas por los Jueces de Garantias de las distintas provincias.

Con respecto, al periodo comprendido del 01 de noviembre del 2017, al
31de octubre de 2018, se observa la realizacion de acuerdos de pena lo
@ gue se traduce en un 24%, y audiencias de Suspension del Proceso
Sujeto a Condiciones, lo gue representa un 76%. Lo que nos indica la
utilizacion efectiva de las salidas alternas previstas en la Ley.
106
Vemos que el periodo comprendido del 01 de noviembre del 2017 al 31
IMPUTACIONES de octubre de 2018, existe una tasa de efectividad del 100% respecto
a las sentencias condenatorias, reflejandose la ausencia de
sentencias absolutorias, dichas sentencias condenatorias se dieron a
traves de acuerdo de pena.

\R Se observa gue de las investigaciones se sefiala una afectacion
- patrimonial correspondiente a 48%, y un 52%, respecto a cuota obrero

patronal. Es preciso recordar gue en este sistema al potenciarse los
20 SENTENCIAS metodos de solucion de conflicto, se logra de manera directa la
CONDENATORIAS reparacion del dafio, devolviendo al patrimonio estatal o apropiado,

sustraido o malversado.
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FISCALIAS ANTICORRUPCION

SISTEMA MIXTO INQUISITIVO

B #fo &

96 CAUSAS B/.102,172,052,07 DE 58 SENTENCIAS
INGRESADAS AFECTACION PATRIMONIAL REGISTRADAS
Delitos de mayor incidencia: B/_87,73g,524,23 Lesion Patrimonial 39 Condenatorias
Delit tral Dinero 14 ) Absolutorias
25 Agriwignsis?r];cirgnaPUtjlica B/.13,770,583,77 AplEiEelee 5 ) Mixtas
Delitos contra el Orden B/-561,944,17 ggfrgang?rem
38 Econdmico

2 Delitos contra el Patrimonio

Economico . '
Del 1 de noviembre del 2017 al 31 de octubre 2018, han ingresados 96 causas

con el Sistema Mixto Inquisitivo, esto debido a la entrada en vigencia del
Sistema Penal Acusatorio y a partir de esa fecha se resolvié no registrar
nuevos ingresos de expedientes a las Fiscalias Anticorrupcion de Descarga, a
menos que se tratara de expedientes de Reaperturas o expedientes donde se
solicitd Prorroga para la instruccion del sumario.

Aunado a ello debemos destacar gue en enero de 2017, se crea la Fiscalia

) Especial Anticorrupcion, para la investigacion de los delitos relacionados a la
. empresa Odebrecht, entre ellos el Delito de Blangueo de Capitales. Sin
’.R embargo, podemaos observar que el delito con mayor incidencia es Contra la
Administracion Publica, en sus diferentes modalidades, como lo son: las

Diferentes Formas de Peculado, Corrupcion de Servidores Publicos,

100 PERSONAS Enriguecimiento Injustificado, Concusion y Exaccidn, Trafico de Influencia,
SENTENCIADAS Abuso de Autoridad e Infraccion de los Deberes de los Servidores Publicos,
Delitos contra los Servidores Publicos, Violacion de Sellos Publicos, Fraude en

58 Personas Condenadas los Actos de Contratacion Publica.
42 ) Personas Absueltas Segun las estadisticas desde el 01 de noviembre de 2017 al 31 de octubre de

2018, el Organo Judicial ha emitido un total de 58 sentencias, entre
Condenatorias, Absolutorias y Mixtas, relacionadas con delitos Contra la
Administracion Publicas y otros.

De dicha cantidad 14 fueron absolutorias, 5 mixtas y podemos destacar 39
sentencias condenatorias logradas por estos Despachos de Anticorrupcion.

A nivel nacional 100 personas fueron sometidas a un proceso penal para ser
juzgadas por la comision de delitos Contra la Administracion Publica,
resultando 58 personas condenadas y 42 personas absueltas. Es importante
resaltar, que de la cantidad arriba descrita, existen 10 personas gue fueron
absueltas posterior a la emision de una condena y 32 estan pendientes de
gue se resuelvan los recursos de apelacion
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FISCALIAS ESPECIALIZADAS EN DELITOS
RELACIONADOS CON DROGAS

SISTEMA PENAL ACUSATORIO

N
E

4011 cCAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:
Delitos contra la Seguridad
3,949 g

Colectiva
62 Delitos contra el Orden
Econdmico

B

2,440 OPERACIONES
REALIZADAS

Fiscalia Superior Especializada
de Panama

851

Fiscalia Especializada de

402 Chirigui

231

Fiscalia Especializada de Coldn
y Guna Yala

[
el

2,146 PERSONAS
SENTENCIADAS

2,134 ) Personas Condenadas

12 » Personas Absueltas

3,832 CAUSAS
EGRESADAS

Las causas ingresadas fueron 4011,
donde los Delitos contra la seguridad
colectiva representan el 98% del
total y los los Delitos contra el orden
econdmico representan el 2% del
total.

En este periodo el mayor porcentaje de
salidas se da por sentencias con un
52% y un 46% representan causas
suspendidas.

En el SPA se aplicaron un total de
2237 metodos alternos para la
solucion del conflicto, destacandose
con un 89% lo que son los acuerdos
de pena y con un 31% la Suspension
del Proceso Sujeto a Condiciones.

Del total de sentencias en el Sistema
Penal Acusatorio, las cuales fueron
2027 sentencias, el 99% fueron
condenatorias, es decir que se
efectuaron 2014 sentencias
condenatorias.
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LN

2,237 METODOS
ALTERNOS
1,533 ) Acuerdos de Pena
704 gﬂjsepégr;siéjgn[[jjietlziirnogseso
VS
-
2,027 SENTENCIAS
REGISTRADAS

2,014 ) Condenatorias
g ) Absolutorias

4 » Mixtas
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FISCALIAS ESPECIALIZADAS EN DELITOS
RELACIONADOS CON DROGAS

SISTEMA MIXTO INQUISITIVO

= & LTS

140 SENTENCIAS 191 PERSONAS
21 CAUSAS
ENTENCIADA
EGRESADAS REGISTRADAS S C S
124 ) Condenatorias 166 » Personas Condenadas
9 ) Absolutorias 25 ) Personas Absueltas
7 b Mixtas

Durante el periodo comprendido del 1 de noviembre de 2017 al 31 de octubre de 2018
se le ha dado salida a un 78% de los expedientes que se mantienen en la Fiscalfa,
guedando pendiente para tramites y diligencias un 22% del total.

Del total de sentencias que se registraron durante este periodo, gue fueron 140, el

89% corresponden a sentencias condenatorias, un 6% a sentencias absolutorias y
un 5% a sentencias mixtas.

3 ¢
- - eca

12,589 AUDIENCIAS 3,208 INDICIADOS
REALIZADAS VINCULADGS A CASOS
11,624 ) Sistema Penal Acusatorio 2,873 ) Panama
965 ) Sistema Mixto Inquisitivo 205 ) Colombia

18 » CostaRica

Las Fiscalias Especializadas en Delitos Relacionados con Drogas han realizado a nivel
nacional un total de 12,589 audiencias, de las cuales el 92% fueron bajo el Sistema
Penal Acusatorio (11,624 audiencias) y el 8% fueron bajo el Sistema Mixto Inguisitivo,
(965 audiencias).

Del total de las causas gque se han receptado desde las diferentes Fiscalias
Especializadas en Delitos Relacionados con Drogas, se han vinculado a 3208
personas de diferentes nacionalidades, tales como colombianos, costarricenses,
venezolanos, argentinos panamefiaos, entre otros.
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FISCALIAS ESPECIALIZADAS EN DELITOS
RELACIONADOS CON DROGAS

W

o

B/.11.506.256,59
DINERO APREHENDIDO

B/.10,535,182.19 ) Delos contra tl

Orden Econdmico

Delitos contra La

B/.971,047.40 Seguridad Colectiva

Xl

76,7 TONELADAS DE
INDICIOS ANALIZADOS

58,7 ) Cocaina
17,1 » Marihuana
0,8 » Crack

La Fiscalia ha logrado sacar dinero mal habido de las
calles a través de las operaciones que se realizan a
diario para combatir el Crimen Organizado; el 92% es
por delitos contra el orden econémico y el 8% por
delitos contra la seguridad colectiva.

Se ha podido sacar de las calles 76.7 toneladas de
drogas producto del gran trabajo en equipo de las
Fiscalias Especializadas encargadas de ver estos tipos
de delitos y de los diferentes Estamentos de Seguridad,
los cuales diariamente realizan operaciones para poder
combatir el Crimen Organizado.
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FISCALIA PRIMERA SUPERIOR ESPECIALIZADA
CONTRA LA DELINCUENCIA ORGANIZADA

SISTEMA PENAL ACUSATORIO

232 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:
122 ) Extorsion

31 ) Trata de Personas

28 ) Tréfico llicito de Personas

o

43 METODOS
ALTERNQS

37 ) Acuerdos de Pena
2 ) Mediacion y Conciliacion

Suspension del Proceso
1% syjeto a Condiciones

22

-
= e &
-

140 CAUSAS 480 AUDIENCIAS 51
EGRESADAS REALIZADAS IMPUTACIONES
Las causas ingresadas fueron 229, donde el 5&

Delito de Extorsion representan el 53.0%, el -—

Delito de Trafico de Persona el 12.0% vy los

Delitos Contra La Vida y La Integridad 24 SENTENCIAS
Personal el 13.0%. REG'STRADAS
los Meétodos Alternos Aplicados por 23 ) Condenatorias
personas en el SPA, fueron por el orden de 43. 1) Mixta

Los mas representativos son: Acuerdo de
Pena con un 86.0%, Mediacion y Conciliacion
conun 5.0% y Suspension del Proceso Sujeto
a Condiciones con un 2.0%.

Se registra un total de 24 sentencias de las
cuales 23 fueron condenatorias, ninguna
absolutoria y una mixta en el Sistema Penal
Acusatorio

22

8 VICTIMAS 62 ViCcTIMAS
RECUPERADAS DEL DELITO RECUPERADAS DEL DELITO
DE SECUESTRO DE TRATA DE PERSONAS
7 ) Masculino 0 » Masculino
1> Femenino 62 » Femenino

s

4 JUICIOS ORALES

4

o

B/.90,278.78
DINERO APREHENDIDO
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FISCALIA PRIMERA SUPERIOR ESPECIALIZADA CONTRA
LA DELINCUENCIA ORGANIZADA

SISTEMA MIXTO INQUISITIVO

E &N o

MOVIMIENTO DE 212 SENTENCIAS BI.90,278.78 DINERO
EXPEDIENTES REGISTRADAS APREHENDIDO

28 ) Rezago 171) Condenatorias

12 b Ingreso

41 ) Absolutorias
25 ) Egreso

15 ) Pendientes

FISCALIA SEGUNDA SUPERIOR ESPECIALIZADA
CONTRA LA DELINCUENCIA ORGANIZADA

[ ]
. e
[—_—
MOVIMIENTO DE Para este periodo ingresaron
EXPEDIENTES un total de 7 expedientes, se 3 AUDIENCIAS
=) Rezago produjeron 7 egresos Y REALIZADAS
quedaron pendientes 5. 1 » Sistema Penal Acusatorio
5 ) Ingreso Ademas se contaba con un
7 ) Egreso rezago de 5 expedientes del 2 ) Sistema Mixto Inquisitivo
5) Pendientes periodo anterior
& -
- (5
-
1 SENTENCIA B/.4,185,699.84
CONDENATORIA DINERO APREHENDIDO
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FISCALIAS SUPERIORES
DE ADOLESCENTES

SISTEMA PENAL ACUSATORIO

N
E

2,563 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el
1099 Patrimonio Econdmico

Delitos contra la
446 Libertad e Integridad
Sexual

Delitos contra la Vida 'y
406 la Integridad Personal

2,429 AUDIENCIAS
REALIZADAS

=<

42 MENORES VINCULADOS
EN HOMICIDIOS
19 » Panama

12 » San Miguelito
Panama Oeste
Caoldn

Darién

= U1 O1

Las causas ingresadas fueron 2,563, entre
las que los Delitos Contra El Patrimonio
Econdmico representan el 42.9%, los Delitos
Contra La Libertad E Integridad Sexual 17.4%
y Delitos Contra La Vida y La Integridad
Personal el 15.8%.

Los Métodos Alternos Aplicados por
personas en el SPA, fueron por el orden de
1,721. Los mas representativos de estos son:
Acuerdo de Pena con un 15.3%, Criterio de
Oportunidad con B697% y Mediacion vy
Conciliacion con 7.8%.

En el periodo comprendido del informe, 42
menores de edad han estado vinculados a
delitos de homicidio doloso. El 45% de menores
de edad vinculados se registraron en la
provincia de Panama, el 29% en el distrito de
San Miguelito, el 12% en la provincia de Panama
Oeste, 12% en la provincia de Coldn y un 2% en
la provincia de Darién.

Se registra un total de 278 sentencias de las
cuales 288 fueron condenatorias, S vy
absolutorias, en el Sistema Penal Acusatorio.

s

1,721 METODOS
ALTERNQS

264 > Acuerdos de Pena
1,199 Criterio de Oportunidad

134 ) Mediacion y Conciliacion

2,735 CAUSAS
EGRESADAS

J

405
IMPUTACIONES

&

278 SENTENCIAS
269 » Condenatorias

9 ) Absolutorias
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FISCALIA SUPERIOR ESPECIALIZADA EN
DELITOS DE ASOCIACION ILICITA

SISTEMA PENAL ACUSATORIO

MOVIMIENTO DE
EXPEDIENTES
19 ) Ingreso
1) Egreso

18 ) Pendientes

El total de ingresos para este periodo fue
por el orden de 19 expedientes, se
produjo 1 egreso y guedaron pendientes
18.

Se registra un total de 1 sentencias de las
cuales 1 fueron condenatorias. De las
cuales 3 personas fueron condenadas.

&

1 SENTENCIA
CONDENATORIA

SISTEMA MIXTO INQUISITIVO

MOVIMIENTO DE
EXPEDIENTES

33 Ingreso
38 ) Egreso
13 » Pendientes

&

16 SENTENCIAS

4 ) Condenatorias
2 ) Absolutorias
10 ) Mixtas

El total de ingresos para este periodo fue por
el orden de 33 expedientes, se produjeron
38 egresos y quedaron pendientes 13.

Seregistra un total de 16 sentencias de las
cuales 4 fueron condenatorias, 2
absolutorias y 10 mixtas.

En la Fiscalia Antipandillas se han
realizado 92 audiencias. El 64%
corresponden al Sistema Penal
Acusatorio; entre las realizadas se
encuentran  las  legalizaciones de
Aprehension, Imputacion, como también
audiencias de control y la de juicio. En el
Sistema Mixto Inquisitivo se agendaron 81
audiencias, de las cuales se realizaron 33,
mientras gue 48 fueron pospuestas por
falta de notificacion y excusas de la
defensa.
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92 AUDIENCIAS
REALIZADAS

B9 ) Sistema Penal Acusatorio
33 ) Sistema Mixto Inquisitivo

@
.l

253 PERSONAS
SENTENCIADAS

160 ) Personas Condenadas
93 » Personas Absueltas
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FISCALIA SUPERIOR
DE ASUNTOS INTERNACIONALES

\
v

| aﬁ
A\ UM

ASISTENCIAS
JURIDICAS

243 » Asistencias Juridicas Pasivas

169 ) Asistencias Juridicas Activas

D
o

8

38 PROCESOS DE
EXTRADICION PASIVOS

(]
A\

49 AUDIENCIAS DENTRO DE
PROCESOS DE EXTRADICION
PASIVOS

v

/>

>
s
W4

207 MISIONES
OFICIALES

11) Procuradora General de la Nacién

En el periodo comprendido del 1 de noviembre de 2017 al 31
de octubre de 2018 fueron presentadas por otros Estados
243 solicitudes de asistencia juridica (pasivas) de las
cuales han sido diligenciadas 84 rogatorias extranjeras por
los diversos despachos del Ministerio Publico. Vale destacar
gue de las solicitudes pendientes 75 corresponden al
periodo comprendido entre el 1 de junio al 31 de octubre de
2018.

El Ministerio Publico de Panama en el periodo del 1 de
noviembre de 2017 al 31 de octubre de 2018 solicit¢ a otros
Estados 169 solicitudes de asistencia juridica con
fundamento en los diversos instrumentos internacionales,
regionales, bilaterales y el principio de reciprocidad entre 1as
naciones

El Ministerio Publico de Panama en el periodo del 1
noviembre de 2017 al 31 de octubre de 2018 emitié 38
ordenes de aprehension con fines de extradicion y en el
referido periodo 16 personas se acogieron al procedimiento
simplificado de entrega, 7 personas continuaron el
procedimiento ordinario y 15 personas estan pendientes de
captura.

En el citado lapso las ¢rdenes de aprehension fueron
gestionadas en virtud de solicitudes de detencién
preventiva con fines de extradicion libradas por Estados
Unidos de América, Uruguay, Hungria, Argentina, Turguia,
Venezuela, Rumania y Espafia. De estas solicitudes 18 se
relacionaban a delitos de narcotrafico.

Autorizaciones de transferencias seguras y  Sin
impedimentos de detenidos y muestras significativas de
drogas y entregas vigiladas autorizadas:

Personas transferidas: 11

Muestras significativas de drogas transferidas: 40

Entregas vigiladas internacionales autorizadas
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FISCALIA ESPECIALIZADA EN DELITOS
CONTRA LA PROPIEDAD INTELECTUALY
SEGURIDAD INFORMATICA

SISTEMA PENAL ACUSATORIO

N ®
E Y
552 CAUSAS | 1,061 AUDIENCIAS
INGRESADAS Las causas ingresadas fueron 552,
. — : donde los Delitos de Propiedad REALIZADAS
Delitos de mayor incidencia: Intelectual representan el 69%, los
381 ) Propiedad Industrial Delitos de Derecho de Autor el 18% vy
98 ) Derecho de Autor los Delitos Seguridad Informatica el
13%.

73 » Seguridad Informatica

Se registra un total de 33 sentencias
de las cuales 100%  fueron

condenatorias.
A
-

123 33 SENTENCIAS
IMPUTACIONES CONDENATORIAS

SISTEMA MIXTO INQUISITIVO

E & o

MOVIMIENTO DE 44 SENTENCIAS 101 PERSONAS
EXPEDIENTES 28 ) Condenatorias SENTENCIADAS
1> Ingreso 16 » Absueltas 84 ) Personas Condenadas

5 ) Egresos 17 » Personas Absueltas
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FISCALIA DE CIRCUITO DE LITIGACION
ESPECIALIZADA EN ASUNTOS CIVILES Y
DE FAMILIA

~
. De esta suma consolidada de 12146 1:
procesos tramitados durante el
periodo de noviembre de 2017 a

12’146 PROCESQOS octubre de 2018, 83.01% corresponden 1’097 CASOS CIVILES
a

a procesos de familia; 9.02%
TRAMITADOS procesos civiles; 7896% a procesos de 783 ) Procesos Nuevos Civiles
1,095) Civiles ninez 'y -adolescencia 'y D02% 8 435, bocecos Civiles Reingresos
N procesos arbitrales. En esta Agencia
10,082 Famila del Ministerio Publico no ingreso 2) Arbitraje
967 ) Nifiez y Adolescencia proceso administrativo en el periodo
2) Arbitraje del presente informe.
De esta suma consolidada de 1,097
visitas 0 emisiones de concepto,
durante el periodo de noviembre de
2017 a octubre de 2018, donde el
69.55% son procesos nuevos civiles, el
E m 30.26% procesos civiles reingresos y aaaz
— un 0.18%
En el caso de los escritas, durante el
2'700 ESCRITOS POR mencionado periodo el 7.33% de estos AUDIENCIAS
TIPOS DE PROCESOS son civiles, 76.55% son de familia y un REALIZADAS
o 16.11% son de Nifiez y Adolescencia.
198 ) Civiles 1,475) Familia
2,067 ) Familia 319) Nifiez y Adolescencia

435 ) Nifiez y Adolescencia
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FISCALIA REGIONAL DE SAN MIGUELITO

N
E

6,735 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

2,816

Delitos contra el
Patrimonio Econémico

Delitos contra el
OrdenJuridico Familiar
y el Estado Civil

Delitos contra la Vida y
la Integridad Personal

1,380

998
4
e—w
-

7,207 AUDIENCIAS
REALIZADAS

6,765 ) Sistema Penal Acusatorio
442 ) Sistema Mixto Inquisitivo

&

351 SENTENCIAS
REGISTRADAS

334 ) Condenatorias
16 » Absolutorias
1 » Mixta

Las causas ingresadas fueron 6,735. Los
delitos de mayor incidencia fueron los
Delitos contra el Patrimonio Econdmico
gque representan el 42% del total, los
Delitos contra el Orden Juridico Familiar y
el Estado Civil que representan un 20% y
los Delitos contra la Vida y la Integridad
Personal gue representan un 15% del
total de causas ingresadas.

Se realizaron un total de 999 audiencias
de imputacion de las cuales 975 fueron
admitidas lo que representa un 98% del
total.

En el SPA se aplicaron un total de 642
meétodos alternos, de los cuales en el
468% de estos son por Suspension del
Proceso Sujeto a Condiciones, el 41%
fueron Acuerdos de Pena y un 10%.

Se registraron un total de 351 sentencias
en el Sistema Penal Acusatorio, de las
cuales el 95% fueron condenatorias, es
decir que se efectuaron 334 sentencias
condenatorias.

Se han registrado un total de 54
homicidios y femicidios. El 93% de las

victimas son de sexo masculino y el 7%
son de sexo femenino.

=<

54 HOMICIDIOS

50 ) Género Masculino

4 Género Femenino
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5,396 CAUSAS
EGRESADAS

@

975
IMPUTACIONES

s

642 METODOS
ALTERNOS
265) SR
265 ) Acuerdos de Pena

B2 » Mediacion y Conciliacion

2

86 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE PANAMA OESTE

N
E

13,361 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

5,425 Delitos contra el

Patrimonio Econémico

Delitos contra el Orden

3,892 ) Juridico Familiar y el
Estado Civil

Delitos contra la Vida 'y
1,586 la Integridad Personal

&

321 SENTENCIAS
REGISTRADAS

317 » Condenatorias
4 » Absolutorias

70

Las causas ingresadas fueron
13,361, donde los Delitos Contra El
Patrimonio Economico 40.6%, los
Delitos Contra El Orden Juridico
Familiar y el Estado Civil con 2911, los
Delitos Contra La Vida y La
Integridad Personal el 11.9%.

Se registra un total de 321
sentencias de las cuales 317 fueron
condenatorias, 4 y absolutorias, en
el Sistema Penal Acusatorio.

El nimero de homicidios en este
periodo fue de 47, de los cuales el
94% de las victimas corresponden
al sexo masculino y el 6% al sexo
femenino.
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8,450 CAUSAs
EGRESADAS

8,314 AUDIENCIAS
REALIZADAS

=<

47 HOMICIDIOS

44 ) Género Masculino
3 ) Género Femenino



FISCALIA REGIONAL DE COLON Y

GUNAYALA

N
E

5,808 cAusAs
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el Orden
1,888 » Juridico Familiar y el
Estado Civil

Delitos contra el
1,581 Patrimonio Econémico

Delitos contra la
819 Seguridad Colectiva

6,530 AUDIENCIAS
REALIZADAS

5,925 ) Sistema Penal Acusatorio
605 ) Sistema Mixto Inquisitivo

LN

936 METODOS ALTERNQS

Las causasingresadas fueron 5808, donde los
Delitos contra el Orden Juridico Familiar y el
Estado Civil representan el 33%, los Delitos
contra el Patrimonio Econdmico el 27% y los
Delitos contra la Seguridad Colectiva el 14%.

Se realizaron 6530 audiencias en general, de
las cuales el 91% corresponden a audiencias
realizadas dentro del sistema penal
acusatorio y solo el 9% de ellas corresponden
al sistema mixto inquisitivo.

En el SPA se aplicaron un total de 936 métodos

alternos para la solucion del conflicto,

destacandose con un 54% la Suspension del
Proceso Sujeto a Condiciones como el método
alterno mas utilizado. Por su parte el segundo
meétodo alterno para la solucién del conflicto
mas utilizado es el acuerdo de pena gque
representa el 38% seguido del desistimiento
gue representa un 4%.

Se registraron un total de 381 sentencias en el
Sistema Penal Acusatorio, de las cuales el
96% fueron condenatorias, es decir que se
efectuaron 366 sentencias condenatorias.

En este periodo se registraron un total de 79
homicidios, de los cuales el 91% se cometieron

en contra de personas del género masculino,

el 5% en contra de personas del género
femenino y 4% sin determinar.

=<

79 HOMICIDIOS

Suspension del Proceso
502) 2P

Sujeto a Condiciones
359 ) Acuerdos de Pena
4] » Desistimiento

72 ) Género Masculino
4 ) Género Femenino
3 Sindeterminar
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897 CAUSAS
EGRESADAS

&

1,265
IMPUTACIONES

&

381 SENTENCIAS
REGISTRADAS

366 ) Condenatorias
13 » Absolutorias
2 » Mixtas

2

39 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE DARIEN

s Las causas ingresadas en la Fiscalia Regional de a

. Darién fueron 1339, donde los delitos de mayor .

incidencia fueron los Delitos contra el Orden
Juridico Familiar y el Estado Civil los cuales

1,339 cAUSAS representan el 26%, los Delitos contra el 916 CAUSAS
INGRESADAS Patrimonio Econodmico gue representan un 17%y
: — : los Delitos contra la Libertad e Integridad Sexual EGRESADAS
Delitos de mayor incidencia: que representan un 17% del total de causas

Delitos contra el Orden ingresadas.
352 ) Juridico Familiar y el

Estado Civil o :
Del gran total de audiencias realizadas, el 97% de
234 Delitos contrael estas fueron audiencias del Sistema Penal @
Patrimonio ECONOMICO  Agusatorio. De las 1378 audiencias del SPA, 309
Delitos caontra la fueron audiencias de formulacion de imputacion
229V \ibertad e Integridad de las cuales el 99% fueron admitidas. 306
R IMPUTACIONES

El método alterno de resolucién de conflictos
mas utilizado en la Fiscalia Regional de Darién es
el acuerdo de pena con un 59%, seguido de la
suspension del proceso sujeto a condiciones con

.a. un 30% y la mediacion y conciliacion con un 6%.
A
- - _&

En este periodo se registraron 104 sentencias en
el Sistema Penal Acusatorio, de las cuales el 96%

1,426 AUDIENCIAS fueron sentencias condenatorias y solamente el 104 SENTENCIAS
REALIZADAS 4% fueron sentencias absolutorias. REGISTRADAS
1,378 ) Sistema Penal Acusatorio  En |a provincia de Darién se registraron un total 100 ) Condenatorias

de 5 homicidios en el periodo que comprende 4 ) Absolutorias
este informe, de los cuales el 100% de las
victimas fueron de sexo masculino.

48 ) Sistema Mixto Inquisitivo

yg ==C n

153 METODOS ALTERNOS 5 HOMICIDIOS 8 JUICIOS ORALES
90 ) Acuerdos de Pena 5 ) Género Masculino
46 Suspension del Proceso 0» Género Femenino

Sujeto a Condiciones

9 Mediacién y Conciliacion
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FISCALIA REGIONAL DE COCLE

4,211 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el Orden
1,252 ) Juridico Familiar y el
Estado Civil

Delitos contra el
Patrimonio Economico

1,113

Delitos contra la Vida'y
la Integridad Personal

555

8,097 AUDIENCIAS
REALIZADAS

7,845 ) Sistema Penal Acusatorio
75 b Sistema Mixto Inguisitivo

age

915 METODOS ALTERNOS

El 30% de las causas ingresadas han sido por
Delitos contra el Orden Juridico Familiar y el
Estado Civil, el 26% por Delitos contra el
Patrimonio Econdmico y el 13% por Delitos
contra la Vida y la Integridad Personal; estos
tres rubros son los de mayor incidencia, 10s
cuales sumados representan el 69% del total
de denuncias.

Se realizaron 7845 audiencias bajo el Sistema
Penal Acusatorio, de las cuales el 13% fueron
audiencias de formulacion de imputacion.

En la Fiscalia Regional de Coclé se han
aplicado los métodos alternos de resolucion
de conflicto, dando como resultado que la
suspension del proceso sujeto a condiciones
es el mas usado con un 35%, le sigue la el
acuerdo de pena con un 33%, asi como la
mediacion y conciliacion con un 19%.

En este periodo se registraron 401 sentencias
en el Sistema Penal Acusatorio, de las cuales
el 97% fueron sentencias condenatorias v
solamente el 3% fueron sentencias
absolutorias.

En el periodo que comprende este informe se
han registrado un total de 12 homicidios y 2
femicidios.

=<

14 HOMICIDIOS

Suspension del Proceso
322 Sujeto a Condiciones
298 ) Acuerdos de Pena

173 ) Mediaciony Conciliacion

12 ) Género Masculino
2 ) Género Femenino
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1,930 CAUSAS
EGRESADAS

&

981
IMPUTACIONES

&

401 SENTENCIAS
REGISTRADAS

388
11 » Absolutorias
2 b Mixtas

Condenatorias

B

23 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE VERAGUAS

Y
E

3,298 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el Orden
963 ) Juridico Familiary el
Estado Civil

Delitos contra el Honor
909 de la Persona Natural

Delitos contrala Vida y
487 la Integridad Personal

&

879
IMPUTACIONES

&

262 SENTENCIAS
REGISTRADAS

258 ) Condenatorias

4 ) Absolutorias

Las causas ingresadas fueron
10,339, donde los Delitos Contra El
Patrimonio Econdmico representan
el 32.1%, los Delitos Contra el Orden
Juridico Familiar y El Estado Civil el
232% vy los Delitos Contra La
Seguridad Colectiva el 13.2%.

Los Metodos Alternos Aplicados por
personas en el SPA, fueron por el
orden del237, donde los mas
representativos de estos son:
Acuerdo de Pena con un 34.1%,
Criterio de Oportunidad con 30.5% vy
Suspension del Proceso Sujeto a
Condiciones con 22.5%.

Se registra un total de 485
sentencias de las cuales 471 fueron
condenatorias, 12 absolutorias y 2
mixta, en el Sistema Penal
Acusatorio.

5,088 AUDIENCIAS
REALIZADAS

age

837 METODOS
ALTERNOS

Suspension del Proceso
363 Sujeto a Condiciones

256 ) Acuerdos de Pena

164 » Mediacion y Conciliacion

2

16 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE CHIRIQUI

10,339 cAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el
3,317 Patrimonio Economico

Delitos contra el Orden
Juridico Familiar y el

2,401 ar
Estado Civil

Delitos contra la
1,367 Seguridad Colectiva

&

1,400
IMPUTACIONES

&

485 SENTENCIAS
REGISTRADAS

471) Condenatorias
12 ) Absolutorias
2 ) Mixtas

Las causas ingresadas fueron
10,339, donde los Delitos Contra El
Patrimonio Econdmico representan
el 32.1%, los Delitos Contra el Orden
Juridico Familiar y El Estado Civil el
232% vy los Delitos Contra La
Seguridad Colectiva el 13.2%.

Los Métodos Alternos Aplicados
por personas en el SPA, fueron por
el orden de 1237 donde los mas
representativos de estos son:
Acuerdo de Pena con un 34.1%,
Criterio de Oportunidad con 30.5%
y Suspension del Proceso Sujeto a
Condiciones con 22.5%.

Se registra un total de 485
sentencias de las cuales 471
fueron condenatorias, 12
absolutorias 'y 2 mixta, en el
Sistema Penal Acusatorio.
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71,977 AUDIENCIAS
REALIZADAS

7,461 ) Sistema Penal Acusatorio
516 ) Sistema Mixto Inguisitivo

s

1,237 METODOS ALTERNOS

422 » Acuerdos de Pena
377 ) Criterio de Oportunidad

Suspension del Proceso
278 Sujeto a Condiciones

n

47 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE BOCAS DELTORO

3,834 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el Orden
971» Juridico Familiar y el
Estado Civil

Delitos contra el
831 Patrimonio Econdmico

Delitos contra la
689 Seguridad Colectiva

3.024 AUDIENCIAS
REALIZADAS

LN

578 METODOS ALTERNQOS

Acuerdos de Pena

349
130 » Criterio de Oportunidad

61 Suspension del Proceso
Sujeto a Condiciones

Las causas ingresadas fueron 3834, donde
los Delitos Contra El Patrimonio Economico
representan el 21.7%, los Delitos Contra el
Orden Juridico Familiar y El Estado Civil el
253% vy los Delitos Contra La Vida y La
Integridad Personal el 13.2%.

Los Metodos Alternos Aplicados por
personas en el SPA, fueron por el orden de
578, donde los mas representativos de
estos son: Acuerdo de Pena con un 60.4%,
Criterio de Oportunidad con 225% vy
Suspension del Proceso Sujeto a
Condiciones con 10.6%.

Se registra un total de 182 sentencias de
las cuales 173 fueron condenatorias, 9 vy

absolutorias, en el Sistema Penal
Acusatorio.

=<

8 HoMICIDIOS

7 » Género Masculino

1) Género Femenino

562 CAUSAS
EGRESADAS

&

689
IMPUTACIONES

&

182 SENTENCIAS
REGISTRADAS

173 » Condenatorias

9 ) Absolutorias

2

38 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE HERRERA

N
E

2,250 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el
720 Patrimonio Economico

Delitos contra el Orden
653 ) Juridico Familiary el
Estado Civil

Delitos contra la
248 Seguridad Colectiva

5,594 AUDIENCIAS
REALIZADAS

age

793 METODOS ALTERNQS

251 Conciliacion del Proceso

Sujeto a Condiciones
202 » Acuerdos de Pena

144 » Mediacién Conciliacion

Las causas ingresadas fueron 2250,
donde los Delitos Contra El Patrimonio
Economico representan el 32.0%, los
Delitos Contra el Orden Juridico Familiar y El
Estado Civil el 29.0% y los Delitos Contra La
Viday La Integridad Personal el 11.0%.

Los Meétodos Alternos Aplicados por
personas en el SPA, fueron por el orden de
793, donde los mas representativos de
estos son: Suspension Del Proceso Sujeto
a Condiciones con un 31.7%, Acuerdos de
Pena con 255% y Mediacion vy
Conciliacién con 18.2%.

Se registra un total de 266 sentencias de
las cuales 252 fueron condenatorias, 13
absolutorias y una mixta, en el Sistema
Penal Acusatorio.

Se han registrado un total de 3 victimas en

delitos de homicidios, siendo el 100%
victimas del sexo masculino.

=<

3 HOMICIDIOS

3 » Género Masculino
0 )» Género Femenino
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2,529 CAUSAS
EGRESADAS

&

605
IMPUTACIONES

&

266 SENTENCIAS
REGISTRADAS

252 ) Condenatorias
13 » Absolutorias
1) Mixta

s

27 JUICIOS ORALES
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FISCALIA REGIONAL DE LOS SANTOS

Y
E

2,262 CAUSAS
INGRESADAS

Delitos de mayor incidencia:

Delitos contra el
815 Patrimonio Economico

Delitos contrala
481 Seguridad Colectiva

Delitos contra el Orden
439 ) Juridico Familiary el
Estado Civil

5,028 AUDIENCIAS
REALIZADAS

s

669 METODOS ALTERNOS

Suspension del Proceso
353 Sujeto a Condiones

135 ) Acuerdos de Pena
B9 ) Criterio de Oportunidad

Las causas ingresadas fueron 2,262,

donde los Delitos Contra El Patrimonio
Econdémico representan el 36.0%, los
Delitos Contra el Orden Juridico
Familiar y el Estado Civil el 19.4% vy los
Delitos Contra La Seguridad Colectiva
el 21.3%.

Los Meétodos Alternos Aplicados por
personas en el SPA, fueron por el
orden de 669, donde los mas
representativos de estos  son:
Suspension Del Proceso Sujeto a
Condiciones con un 52.8%, Acuerdos
de Pena con 202% y Mediacién y
Conciliacion con 12.1%.

Se registra un total de 313 sentencias
de las cuales 302 fueron
condenatorias, 9 absolutorias y una
mixta, en el Sistema Penal Acusatorio.

Se han registrado 3 homicidios, en los
cuales todos han sido victimas del
sexo masculino.

=<

3 HOMICIDIOS

3 ) Género Masculino

0 ) Género Femenino

2,429 CAUSAS
EGRESADAS

®

772
IMPUTACIONES

&

313 SENTENCIAS
REGISTRADAS

302 ) Condenatorias
9 ) Absolutorias
2 ) Mixtas

K

23 JUICIOS ORALES
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Enrelacion alos avances en la gestion de la Secretaria Administrativa durante el periodo noviembre 2017 a Octubre
2018 se destaca el impulso dado a la gestion presupuestaria, con el propdsito de dotar a los diferentes despachos
con |0s recursos requeridos para atender |as responsabilidades a ellos encomendadas. Han sido multiples los
esfuerzos realizados para optimizar el uso del recurso asignado a esta institucion, logrando asi avanzar en el plan
de construcciones de mediano y corto plazo y mantener el funcionamiento de la institucién a nivel nacional,
priorizando siempre la atencion al usuario y a las victimas de las diferentes manifestaciones del delito. Se
presentan a continuacion algunos de los logros y realizaciones mas relevantes:

EJECUCION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO MODIFICADO, EJECUCION ACUMULADA Y
SALDO NO EJECUTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

M Presupuesto Modificado

Al 31 de diciembre del afio 2017, el 120,000,000 W Ejecucion Acumulada
Presupuesto Modificado de la 100,000,000 Saldo No Ejecutado
Procuraduria General de la Nacion
fue por el orden de B/1120 80,000,000
millones, del cual se ejecutd el 60,000,000 100% 97%
97% 0 sea B/.108.7 millones. 40,000,000
20,000,000 3%
0
Presupuesto Ejecucion Saldo No
Modificado Acumulada Ejecutado
Para el 2018 la Procuraduria PRESUPUESTO LEY 2018
General de la Nacion recibid un (EN BALBOAS)

Presupuesto Ley de B/1216
millones. Detalle Presupuesto Ley

El mismo ha sufrido Total 121,668,180
modificaciones mediante la figura
de Traslados Interinstitucionales
por el orden de B/.1.3 millones, Inversién 2,145,680
estableciendo un monto al 31 de

octubre - 2018 de B/.122.9 millones

como presupuesto modificado.

Funcionamiento 119,522,500
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PRESUPUESTO ASIGNADO VS EJECUCION ACUMULADA

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 2018
Del Presupuesto Asignado (EN BALBOAS)

durante el periodo 1° de enero al

31 de octubre del 2018, existe un Presupuesto Ejecucion
90% de Ejecucion Acumulada, DEEENE Asignado Acumulada
destacando el refuerzo al I ————
Presupuesto de Inversiones Total 108,331,779 97.332,164 90%
mediante traslados de partidas.
Funcionamiento 102,185,147 92,245,615 90%
Inversion 6,146,632 5,086,549 83%

PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Durante este periodo se brindo especial atencion al Proyecto de Construccion de la Fiscalia Regional de Coclé, el
cual actualmente presenta un avance de 48%, proyectando su culminacion para julio del 2019. Durante la
gjecucion de este Proyecto se tomaron medidas administrativas con miras a fortalecer la capacidad técnica y
administrativa de la institucion en materia de gestion de proyectos de construccion.

En tal sentido se fortalecio el personal de campo con el nombramiento de dos Ingenieros Civiles adicionales a
nivel regional de forma tal que los proyectos de construccion tengan un seguimiento permanente y en sitio. De
igual manera se programaron pasantias al Proyecto por parte del personal técnico y administrativo de |os
departamentos vinculados a la contratacion y pago de las obras, garantizando asi que todos los intervinientes
en la gestion de los proyectos estén conocedores de las diferentes etapas de los mismos y del grado de avance
fisico de las obras. Por primera vez, se realizaron Talleres en los cuales participaron, de manera conjunta con el
departamento de Planificacion y Gestion de Proyectos, Ios abogados del Departamento Legal y el personal del
Departamento de Compras a fin de revisar, conocer y homologar los aspectos legales que rigen y deben
aplicarse en la etapa de contratacion, cuando se trata de proyectos de construccion. Esto con miras a
perfeccionar el proceso y minimizar asi retrasos en la contratacion de las empresas que tendran a su cargo la
construccion de nuevos proyectos,como lo son en el corto plazo la Fiscalia Regional de La Chorrera, de Chitre en
la Prov.de Herrera y Changuinola en la Prov. de Bocas del Toro, entre otras.

En forma paralela se ha programado la continuidad de los trabajos en la Unidad Regional de San Miguelito, la
Rehabilitacion de la Unidad Regional de Chirigui y la Reubicacién de la Fiscalia Metropolitana del Primer Distrito
Judicial de Panama en las antiguas instalaciones de la Direccion de Cedulacion del Tribunal Electoral, lo cual
conlleva la remodelacion y adecuacion de dicha estructura.

Se atendieron también, tareas complementarias de los proyectos de construccion como lo fue la fase de

equipamiento, amueblamiento y mudanza de todos los despachos judiciales a la nueva sede de la Fiscalia
Regional de Coldn ubicada en el Corregimiento de Puerto Escondido.
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En relacion a las Personerias se concluyeron las Personerias de Alanje, en la Provincia de Chiriqui y la de Kankintti en
la Comarca Ngabe Bugle guedando en proceso de terminacion las de Pedasi en la Provincia de Los Santos y Las
Palmas en la Provincia de Veraguas. En la Provincia de Darién se llevo a cabo la construccion de las mejoras a la
Unidad de Proteccion a las Victimas (UPAVIT).

Fiscalias Regionales

Unidad Regional de Coclé

EACHADA PRACIPAL

Unidad Regional de Bocas del Toro Unidad Judicial Regional de La Chorrera
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Personerias

Personeria Kankintu

~ ML P

. e

Personeria de Alanje

UPAVIT- Darién
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“</ ADECUACIONES, MEJORAS, MOBILIARIOS Y OTROS

Instalacion de mobiliarios en las Fiscalias de Descargas de |a Fiscalia Regional Metropolitana.

Instalacién de modulares para la garita de seguridad del Departamento de Proteccion Institucional de la
Unidad Regional de Colon.

Instalacion de vidrio en oficina de la Secretaria de Proteccion a Victimas, Testigos, Peritos y demas
intervinientes. (SEPROVIT) ubicada en el Edificio Lux, Provincia de Panama.

Instalacion de vidrios en oficinas internas del tercer piso de la Unidad Regional de Coldn.

Instalacion de Planta eléctrica en la Personeria de Kankintu, Comarca Ngabe —Bugle.

Instalacion de protectores de alteraciones en el voltaje de alimentacion eléctrica de los edificios de la
Fiscalia Regional de Los Santos (Edificio Don Pablo) y de la Fiscalia Regional de Panama Oeste (Edificio
Victorioso).

Servicio de mantenimiento de la pintura del nuevo edificio de la Unidad Regional de Coldn.

Limpieza de Tangues Sépticos en las Personerias Municipales de 0la, San Carlos, Tonosi y Santa Maria.
Limpieza de dos tanques de reserva de agua del Centro de Custodia y Bienes Cautelados en la Provincia
de Panama.

Instalacion de letrero y logo del Ministerio Publico en la fachada de la Fiscalia Regional de Coldn.
Instalacion de cortinas en las oficinas de la Fiscalia Regional de Chiriqui, (Edificio PH Torres).

Servicio de pintura externa de la Casa Porras- Sede de la Procuraduria General de la Nacion.

Instalacién de baldosas de ceramica en la recepcion y pasillo de la planta baja de la Casa Porras- Sede de
la Procuraduria General de la Nacion.

Instalacion de dos (2) tangues de reserva de agua potable en las oficinas del Ministerio PUblico en la
Palma — Provincia de Darién.

UPAVIT- Darien
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Instalacion de Vidrio en Oficinas

Cortinas de Edificio Kofai Pintura Externa Casa Porras

C
/4 SEGUROS

Como resultado de un trabajo en equipo con el Departamento Legal y el de Bienestar del Empleado de la Direccion
de Recursos Humanos se logrd avanzar en el proceso de contratacion de la Poliza Colectiva de Salud, mediante la
cual los colaboradores podran recibir atenciones medicas, no solo en caso de accidentes, sino también en caso
de urgencias médicas y hospitalizacion por enfermedad, beneficio de Maternidad, consultas con meédicos
Generales y Especialistas a precios accesibles, descuentos significativos en examenes de laboratorio vy
medicamentos, entre otros beneficios.

Mediante la pdliza de Colectivo de Vida se brindd atencion meédica a 283 casos de accidentes de colaboradores a

nivel nacional, en los hospitales de la Red de proveedores, con el seguimiento correspondiente para conocer y
determinar si requieren atenciones medicas adicionales.
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MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

De manera permanente se brinda mantenimiento a las diferentes estructuras fisicas a nivel nacional, con miras a
garantizar el funcionamiento adecuado de los despachos, tanto judiciales como administrativos, que en ellas operan.
La labor de mantenimiento se programa basicamente para atender las areas de electricidad, refrigeracion,
adecuaciones menaores, pintura, plomeria, aseo y limpieza a nivel nacional. Para estos servicios se contod también con
el apoyo del personal capacitado para estos fines que labora en las sedes regionales.

INVENTARIO FiSICO DE BIENES

En base al Plan Operativo Anual se realizd el inventario fisico de bienes en el Segundo, Tercer y Cuarto Distritos
Judiciales y en gran parte del Primero, guedando en proceso la Prov. de Panama. El mismo ha permitido actualizar la
informacion relevante de cada bien e identificar su ubicacion dentro de la institucion como mecanismo de control y

preservacion de |os bienes existentes.
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DIRECCION DE RECURS0S HUMANOS

FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO

En el periodo que contempla el presente informe, continuamos cubriendo los requerimientos de capital humano en
todos los despachos a nivel nacional con calidad y competencia probada, por medio de la aplicacion de diversas
pruebas psicotécnicas y de conocimiento; previo cumplimiento del perfil del puesto exigido por ley. En este sentido,
contamos con actividades de seguimiento al personal como: evaluacion del desempefio y plan de mejoras.

Por otro lado, procurando mejorar las labores desempefiadas, se ha hecho énfasis en optimizar las condiciones
psico-laborales de los servidores, por lo gue se haido aplicando progresivamente un diagnostico de necesidades a nivel
nacional formulando los planes de accién pertinentes.

Adecuar el Capital Humano a los Desafios Institucionales

De noviembre 2017 a octubre 2018 se han gjecutado un total de 17157 actividades, en lo que respecta a promocion
institucional, seleccion, seguimiento, entre otras actividades realizadas.

ACTIVIDADES REALIZADAS, SEGUN GRUPO: NOVIEMBRE
2017-0CTUBRE 2018

Areas Cantidad
TOTAL 17157
Promocidn Institucional 2966
Seleccion 5734
Seguimiento 4832
Actividades otras 3625
Practica Profesionales / Labor Social 441
Aplicacion de Diagndstico 1743
Jornada de Sensibilizacion 741
Entrevistas técnicas a 700
unidades regionales

Fuente: Dpto. de Reclutamiento y Seleccidn de Recursos Humanos, del Ministerio PUblico

COLABORADORES EN EL MINISTERIO PUBLICO, POR SEXO, STATUS, LABOR; SEGUN MES:
NOVIEMBRE 2017 - OCTUBRE 2018

Cantidad Sexo Status Fiscales Fiscalesde Fiscales Labor AEDRANE Apoyo
HIEEES F M | Per. Int. Superiores| GCircuito |Adjuntos FEER TR0 Fiscal Lgbor Logistico
Colaboradores : ’ Fiscal
nov-17 4104 24211683 |1760 | 2344 44 226 552 63 2695 102 1307
dic-17 4099 2415|1684 | 1825 | 2274 45 247 546 62 2685 80 1334
oct-18 4303 2531 (1772 | 1863 | 2440 41 239 605 65 2769 120 1414

Fuente: Depto. de Acciones de Recursos Humanos.

De noviembre 2017 a octubre 2018, podemos observar que la cantidad de servidores, en nuestra institucion, aumentd en
199 colaboradores: de los datos anotados podemas inferir gue el 64% de los colaboradores se encuentran en el area de
lalabor fiscal y gue en las demas areas hubo un incremento en relacién a noviembre 2017, destacando: aumento del 18%
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en el area de apoyo a la Labor Fiscal y un 8% en el area de Apoyo Logistico; fortaleciendo la accion penal desde las
investigaciones hasta la coordinacion de todas las diligencias y actuaciones indispensables para las audiencias; siendo
el cargo de Fiscal Adjunto, el que mas incrementd en razén de 53 nuevos ingresos.

COLABORADORES POR DISTRITO JUDICIAL SEGUN MES:
NOVIEMBRE 2017 - OCTUBRE 2018

Meses Cantidad . Distrito Judicial
Primero Segundo Tercer Cuarto
2017
nov 4104 2780 431 544 349
dic 4099 2778 431 542 348
2018
ene 4126 2797 432 551 346
feb 4175 2833 436 557 349
mar 4207 2854 438 565 350
abr 4205 2850 441 566 348
may 4261 2917 433 565 346
jun 4263 2906 442 564 ol
jul 4263 2918 435 565 345
ago 4281 2944 434 563 340
sep 4319 2970 442 559 348
oct 4303 2962 439 999 347

Fuente: Depto. de Acciones de Recursos Humanos.

Segun refleja el cuadro, del total de colaboradores, tenemos gue 2,962 pertenecen al Primer Distrito Judicial lo que
representa el 69% de la poblacion laboral, de alli gue 121 colaboradores de recursos humanos se encuentran atiendo
sus requerimientos, lo que fortalece su administracion en beneficio de l0s usuarios del servicio

Diagndstico de Necesidades: Por medio de una investigacion tipo analitica descriptiva buscamos conocer en las
diferentes sedes del Ministerio PUblico las necesidades referentes al recurso humano, los riesgos psicosociales a que
se exponen y asi desarrollar un plan de intervencion segun las necesidades reales de cada area; este plan de trabajo
se ejecuta, a traves de un equipo multidisciplinario de la Direccion de Recursos Humanos. La aplicacion se realiza con
la técnica de muestreo, a continuacion presentamos estadisticas de participacion por region:

Despacho Colaboradores Despacho Colaboradores
Fisc. Esp. en Delitos con Drogas 111 | Panama Oeste 322
Fiscalia de Homicidio 76 | Colon 231
San Miguelito 281 | Darién 88
Coclé 134 | Veraguas 209
Los Santos 174 | Herrera 167
Reevaluacion
Segundo Distrito 418 | Cuarto Distrito 341

Totalizando los datos suministrados en el cuadro anterior tenemos que a octubre 2018, han participado 1793
colaboradores cuyos resultados constituyen la materia prima para la elaboracion del plan de accidn concordantes a
su realidad vy las particularidades de cada region, procurando minimizar y/o eliminar los riesgos psicosociales
detectados. A su vez han sido reevaluados 753 colaboradores aplicandoles por segunda ocasion el diagnostico de
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necesidades constatando de este modo las mejoras instauradas a partir de la aplicacién del plan de accion
resultante del diagndstico original.

Potenciando la Formacion Personal

Z N\
\//

e Clinica del Empleado MP: Fue inaugurada en octubre de 2017,
ofreciendo servicios de medicina general, urgencias, toma de presion
arterial, lectura de resultados de examenes medicos, inyectables y
nutricion. A un afio de su establecimiento, ha brindado atencion
medica a 2,348 colaboradores, siendo las primeras causas de
morbilidad: hipertension, obesidad, alergias y resfriados.

{

e Ferias de Salud y Giras Médicas: Se han realizado un total de 13 giras
de salud beneficiando a una poblacién de 1230 colaboradores en
servicios como: medicina general y nutricion, vacunacion, toma de
glicemia, presion arterial, asi como concienciacion, prevencion y
promocion de la salud dando las recomendaciones pertinentes e
instando a adoptar estilos de vida saludable.

« Areade atencién psico-social: Durante el periodo de noviembre 2017 a octubre 2018, se han realizado diversas
entrevistas en |0s siguientes conceptos: apoyos sociales, laborales y de indole personal brindados a mas de 473
colaboradores de diversos despachos a nivel nacional; quienes brindan un acompafiamiento ante las
situaciones reportadas, asi como seguimiento e interviniendo en momentos de crisis, derivando la atencion en
este Ultimo caso a las instancias competentes. De este total de 473 colaboradores 249 corresponden a mujeres
y 224 a hombres.

« Programa de Pausas Activas: Consiste en
realizar ejercicios de estiramiento, en breves
recesos laborales que duran de 5 a 10 minutos,
realizando  movimientos de cuello, manos,
brazos, caderas, y piernas con el fin de relajar
los musculos, de esta manera incentivamos a
nuestros colaboradores a la prevencion de
enfermedades musculo-esgueléticas y
adoptar una adecuada higiene postural, cuyo
objetivo es mantener la posicion correcta del
cuerpo, en quietud o movimiento y asi evitar
posibles lesiones. Durante este periodo se
vieron beneficiados 1,053 colaboradores en 10s
diferentes Despachos Administrativos vy
Judiciales a nivel nacional.
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Proyecto Zapatos Escolares 2018: con este
proyecto se beneficio a 537 hijos de
colaboradores que devengan un salario menor
a B/.999.00. La inversion realizada ascendi¢ a
B/. 5,518.91; los fondos utilizados se originan
de la autogestion, por medio de la donacion
voluntaria de colaboradores y  otras
actividades para la recaudacion de dinero.

Potenciando la Motivacion y Sentido de Pertenencia Institucional

Actividades Tendientes a Reducir los Niveles de e ]
Estrés: El equipo técnico de bienestar social y del ——
empleado, ha empoderado a los colaboradores
instruyendo en técnicas de autocuidado tendientes
a reducir los niveles de estrés, aumentan y mejoran
el flujo sanguineo asi como relajan la mente y el
cuerpo, mejorando la concentracion, entre estas
actividades tenemos que 950 colaboradores han
participado en actividades de aromaterapias,
risoterapia, arte-terapia.

Talleres de Cuerdas: En marco al seguimiento de los
programas de bienestar integral, hemos
implementado desde marzo 2018, los talleres de
cuerdas, siendo beneficiados hasta el mes de
octubre 2018, 372 colaboradores a traves de los 17
talleres de cuerdas efectuados. Esta técnica tiene
finalidad de incentivar la motivacion, mejorar las
relaciones interpersonales, el trabajo en equipo y
desarrollo de competencias y las habilidades de
liderazgo en nuestros colaboradores.
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El Café del Turno: Proyecto que impacta a los
colaboradores que prestan sus Sservicios en
areas de atencion  24/7; al  llegar
sorpresivamente a diversos despachos a nivel
nacional, transmitiendo el sentido de
pertenencia institucional, en el periodo del
presente informe un total de 395 colaboradores
han sido reconocidos al entregarsele taza
conmemorativa con mensaje de la Procuradora
agradeciendo su esfuerzo y dedicacion.

Implementar el Sistema de Carrera en la Procuraduria General de la Nacion

Avances en la implementacion del Sistema de Carrera a octubre 2018:

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CARRERA

o 15%
59 10% wmmmm
o
10%
i Aprobacién
T— Acceso de 12 [t pd |
Inicio de la PGN al Ejecutiva, 1. roléaica € 10s 1er
Juramentacion Eyalqacignl Sistema de Ada”g° 2 y ’ prO(IjucStos Concurso

Creaciéon  y toma de ecnica del . cyasificacion y (sl -t S POr 18 ora. para

Proyecto

ibucic final del Tt HOEIECEER |Gresar a
Reglamento Retribucion de Unico del g

Manual de ; General de
Puestos del Servidor L la Carrera
de Carlrera, Sector Publico P(c:;a':gos Publico la Nacion
[P ] Panamefio o [PIeLF . del
Comision de (SICLAR) DIGECA
Carrera.

Se elabora dela posesion de
Manual  Reglamento Oficinade los miembros
de delaley Apoyoala  dela
Clasificacion No.1de  Comision Comision de
de Cargos 2009 de Carrera  Carrera.

Ministerio
Publico
CUMPLIDO EN PROCESO PENDIENTE 2018

Los logros més destacados en el periodo tratado son los siguientes:

- Eleccion de los representantes y suplentes de la Comision de Carrera de la Procuraduria General de la Nacion;
guienes fueron juramentados en enero de este afio, pasando a tomar de posesion de la referida Comision.

- Registro de 204 clases ocupacionales en el Sistema de Clasificacion y Retribucidn de Puestos del Sector PUblico
Panamefio (SICLAR), lo gue implicd mas de 28 reuniones interinstitucionales con la Direccion General de Carrera
Administrativa, para el adiestramiento en la herramienta tecnoldgica y aprobacion de los mismos.

- Desde la instauracion de la Comision de Carrera se han realizado, tres sesiones ordinarias, mostrando los
avances del sistema de carrera, unificando criterios acerca del contenido del Proyecto de reglamento de la Ley 1
de 2009, asi como otros temas relacionados al procedimiento de reclutamiento y seleccion para cubrir cargos
vacantes del régimen de carrera, convocatorias y mas.
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OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
DEL RECURSO HUMANO

El 80% del presupuesto fijado a la Institucién debe ser gjecutado por la Direccion de Recursos Humanos. Tamafia
responsabilidad es lograda con organizacion y priorizacion de requerimientos de acuerdo a las necesidades
reportadas y el estudio que realiza este Despacho, con el propdsito de proveer en materia sustantiva de la accion
penal lo correspondiente dentro de nuestro ambito de competencia.

La eficiencia en la ejecucion de los recursos asignados ha sido la nota distintiva en Recursos Humanos, a este efecto
en Diciembre 2017 cerramos con un 99% de ejecucion presupuestaria; al 31 de Octubre 2018, el presupuesto
asignado en Servicios Personales fue de B/.75,742,027.00 y el monto ejecutado fue por la suma de B/.72,267,892.45;
lo gue representa un 95% de ejecucion total en lo gue va del afio 2018.

De lo gjecutado podemos destacar lo siguiente:
- Pagos de Planilla de sueldo fijo, gjecucion por la suma de B/.54,286,830.53 (99% de ejecucion).
Pagos de Vigencia Expirada de sueldos por la suma B/.411,242.47 (98% de ejecucion).
Pagos de sobresueldo por zonas por B/.306,000.00 (33% de ejecucion).
Otros sobresueldos: B/.1,344,035.00 (99% de ejecucion), en este rubro se contempla pagos de compensacion a
colaboradores de Atencidn Primaria, Inspectores de Seguridad y Conductores.

En el periodo reguerido por el presente informe de noviembre 2017 a octubre 2018, podemos destacar 10s pagos
efectuados en los siguientes rubros:

PAGOS EN CONCEPTO DE SALARIOS, GASTOS DE REPRESENTACION,
DECIMO XIIl MES, BONIFICACION, SOBRESUELDO, COMPENSACIONES,
PLANILLAS ADICIONALES, SEGUN TIPOS

EN EL PERIODO DE NOVIEMBRE 2017 - OCTUBRE 2018

TOTALES 91,754,719.42
Salario 78,500,504.01
Gastos 4,021,250.00
Xlll mes 2.277157.32
Gratificacion 3179,04161
Gratificacion por Antigliedad 267,283.41
Planillas Ad. Vig. Actual 8185919
Planillas Ad. Vig. Exp. 690,821.38
Sobre Sueldo Zonificacion 429,250.00
Trabajadores Sociales y Psicologos 773.550.84

Estos destacados resultados inciden en mejorar la economia de los hogares, toda vez que frente al aumento en el
costo de la vida, procuramos brindar una contraprestacion pecuniaria proporcional a su entrega y Compromiso
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institucional, gue les permita ofrecer a sus familias una mejor calidad de vida:
Pago del 100% de las Gratificaciones en el mes de diciembre 2017.

Pagos de sobresueldos a colaboradores de Atencién Primaria y por Zonificacién, que se traducen en una
compensacion econdmica de B/.200.00 a quienes laboran en areas de atencion 24/7; y respectivamente de
B/.300.00, a quienes prestan servicios en zonas de dificil acceso.

Equiparacion de psicologos y trabajadores sociales, de acuerdo al escalafdn salarial, cuya gjecucion impacté a 79
profesionales de estas areas del saber.

En abril 2018, inicio el pago de B/.150.00 adicional al salario, en concepto de compensacion economica a los
Inspectores de Seguridad y Conductores de Vehiculos, quienes se exponen a laborar en situaciones de riesgo ya
sea por la zona a la gue deben acudir o por la vigilancia de las instalaciones del MP.

Incremento al salario y la equiparacion del Gasto de Representacion a los Fiscales Superiores que se ejecuto a
partir del mes de enero 2018.

Pago de gratificacion por antigiedad por un monto de B/.267,283.41.

Reclasificacion de 132 cargos o gue permite, una adecuada denominacion entre el cargo nombrado segun
estructura y funciones, lo que normaliza la gestion administrativa.

GERENCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DEL RECURSO
HUMANQO EN TODOS LOS DESPACHOS DEL
MINISTERIO PUBLICO

Con una hoja de ruta trazada hemos procurado un exitoso gerenciamiento del recurso humano, en todos los
despachos del Ministerio PUblico; esto se ha sustentado con trabajo en equipo para lo cual se ha requerido mantener
una constante comunicacion, coordinacion, seguimiento, supervision y asesoramiento con todos nuestros Jefes de
Despachos y Coordinadores Regionales.

Optimizar la Funcion Normativa en Materia de Recursos Humanos

Pone de relevancia las funciones propias de este ¢rgano rector del recurso humano en lo que refiere a elaboracion de
normativas, dando el marco juridico correspondiente al otorgamiento de derechos y beneficios.

En este sentido y con la aprobacion del Despacho Superior,hemos desarrollado un marco juridico en el gue se otorga
importantes beneficios para los colaboradores, haciendo un debido reconocimiento, atendiendo a la particularidad y/o
singularidad de sus labores. A tal efecto, tenemos gue en dicho periodo se han dado compensaciones econdomicas a:
conductores de vehiculo e Inspectores de seguridad en razdn de quienes se exponen a laborar en situaciones de
riesgo ya sea por la zona a la que deben acudir o por la vigilancia de las instalaciones del Ministerio Publico y
colaboradores gue prestan servicios en las Secciones de Atencion Primaria y en las areas de dificil acceso a nivel
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Fortalecer la Funcion de Supervision Coordinacion del Recurso Humano

Cumpliendo con las funciones otorgadas por ley y en la planeacion estratégica de recursos humanos, ejecutamos
actividades de supervision y coordinacion del recurso humano, dando asesoramiento, informacion y asistencia
técnica a los despachos gue administran el capital humano.

En relacion al tema de evaluacion del desempefio se implementd, un “Plan de Mejoras”, estudio individualizado por
colaborador en relacion a los resultados de la evaluacion de desempefio obtenida, cuando reflejan una desmejora en
la calificacion o cuyos resultados no sean satisfactorios con el propdsito de dar seguimiento a las areas de trabajo,
donde se identifico dificultades para subsanarlas y mejorar el rendimiento.

Gestion de Calidad

La actual Directora de Recursos Humanos, ha propugnado como su filosofia de gerencia el establecimiento de una
cultura de rendicion de cuentas, autoevaluacion y elementos de una gestion de calidad, por ello, reline a su equipo de
trabajo a nivel nacional mensualmente, para la presentacion del informe de gestion mensual. De acuerdo al periodo
reguerido en el presente informe, se han realizado hasta octubre 2018, 12 reuniones de corte gerencial.

En concordancia con lo anterior y cumpliendo con criterios de excelencia, este Despacho solicitd al Departamento de
Auditoria Interna, auditorias en cada una de las Unidades de Recursos Humanos a nivel nacional, las cuales dieron
inicio desde octubre 2017, hasta octubre 2018 y de acuerdo al corte del periodo salicitado en el presente informe han

sido auditadas las siguientes regiones:

UNIDADES DE RECURSOS HUMANOS POR
PROVINCIAS

Bocas del Toro

Cocle

Veraguas

Herrera

Los Santos

San Miguelito

Colon

Coord. De las Fiscalias Especializadas
con atribuciones a nivel Nacional
Atencion Primaria, Seccion de Decision
y Litigacién Temprana

Panama Oeste

Area Metropolitana

Darien

PERSONAL DE LA DIRECCION DE RH QUE
PARTICIPO EN LA AUDITORIA

Analista de recursos humanos
Analista de recursos humanos
Analista de recursos humanos
Analista de recursos humanos
Analista de recursos humanos
Analista de recursos humanos

Analista de recursos humanos

Analista de recursos humanos

Analista de recursos humanos

Analista de recursos humanos
Analista de recursos humanos

Analista de recursos humanos

FECHA PROGRAMADA DEL A
AUDITORIA

23 al 26 de Enero 2018
20al 23 de Febrero 2018
20 al 23 de Marzo 2018
24 al 27 de Abril 2018

22 al 25de mayo 2018
19-22 Junio 2018

17-20 Julio 2018

21-24 Agosto 2018

18-21 Septiembre 2018

23-26 Octubre 2018
20-23 noviembre 2018
18-21 Diciembre 2018
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ESCUELA DEL MINISTERIO PUBLICO
DRA.CLARA GONZALEZ DE BEHRINGER

Aspectos generales:

La Escuela del Ministerio Publico concentra sus esfuerzos en facilitar el proceso de construccion de las
competencias de los funcionarios de la institucion, a través de programas de capacitacion innovadores, de manera
gue puedan ejecutar con eficacia y eficiencia las tareas inherentes al puesto de trabajo.

Luego de la implementacion del Sistema Penal Acusatorio que requirid de multiples esfuerzos de capacitacion en
asuntos procesales, hemos procurado retomar las actividades académicas en aspectos sustantivos que resultan
indispensables para el desarrollo adecuado de las actividades de investigacion y la actuacion de los tribunales en un
contexto de oralidad. Por tanto, en este periodo la planificacion incluyd gran cantidad de cursos relacionados con el
Derecho Penal en adicion al Derecho Procesal Penal.

En atencion a gue el rol del Ministerio Publico implica de igual manera la defensa de los intereses del Estado en
materia civil y de los intereses de la sociedad en materia de nifiez y familia, se reservo un espacio para actividades
academicas gue hacen enfasis en tales temas.

El area administrativa también fue tomada en consideracion en esta ocasion con actividades académicas que
puedan beneficiar de forma especial a los colaboradores que alll desempefian sus funciones, sin perjuicio que tengan
la posibilidad de aprovechar ofertas academicas externas segun las especialidades de cada area.

Capacitacion con enfoque nacional:

Durante el periodo, la Escuela del Ministerio Publico realizé 88 actividades académicas propias a nivel nacional, en
beneficio de 1990 colaboradores de la institucion.

Entre los temas procesales estuvieron el Curso Basico sobre Sistema Penal Acusatorio, Curso sobre Investigaciones,

Litigacién en Audiencias Previas al Juicio, Litigacion en Fase Intermedia, Acuerdos de Pena y Curso sobre
Interrogatorio y Contrainterrogatorio.

En cuanto a temas penales se abordaron los delitos contra el Honor, Delitos Financieros, Blangueo de Capitales y
Financiamiento del Terrorismo, Proteccion de la Propiedad Intelectual de los Pueblos Indigenas, Delitos relacionados

con Drogas, Delincuencia Organizada, Delitos Ambientales, Ciberdelitos, Delitos Sexuales, entre otros.

En materia civil la orientacion estuvo enfocada hacia temas como |a accion civil, intervencion del Ministerio Plblico en
sucesiones intestadas y el Congreso de Asuntos Civiles, Agrarios y de Familia.

En cuanto al area administrativa se dictaron cursos de Liderazgo, Contratacion Publica, Atencion al Usuario, Gestion
por Objetivos y de Organizacion y Distribucion del Tiempo de Trabajo.

En adicion, con la colaboracion de organismos internacionales y otras instituciones se realizaron 45 actividades en
beneficio de 419 colaboradores de la institucion.
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Capacitacion con enfoque internacional:

En atencion gue Panama ostenta la sede de la Escuela Regional de Ministerios Publicos de Centroameérica y el Caribe,
se organizo el Taller Regional Sobre Recuperacion de Activos llicitos y Mecanismos de Persecucion del Producto del
Delito.

Este seminario tuvo una duracion de dos dias, y en el mismo los participantes de Panama, Costa Rica, Republica
Dominicana, El Salvador y Guatemala intercambiaron experiencias sobre I0s nuevos mecanismos en materia de
Recuperacion de Activos llicitos y Persecucion del Producto del Delito, con el apoyo de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), a través del Proyecto CRIMJUST.

De igual manera se realizo el Curso Especializado sobre Blangueo de Capitales, el cual estuvo dirigido a funcionarios
gue investigan y persiguen este tipo de delitos en Panama. En el evento las ponencias estuvieron a cargo de Eltjo
Roelofs, Fiscal Coordinador de la Fiscalia Nacional en la Procuraduria General del Reino de los Paises Bajos (Holanda),
guien explico a los presentes -basado en la metodologia de investigacion que se desarrolla en este pais europeo — l0s
diversos mecanismos o procedimientos utilizados por quienes se dedican al crimen organizado, para dar apariencia de
legitimidad o legalidad a los bienes o activos que son de origen delictivo.

Entre los temas que se abordaron en esta jornada estuvieron: la Investigacion Financiera; Aspectos Legales del Lavado
de Dinero y la Investigacion Financiera; Investigacion Tecnica en el Lavado de Dinero y Confiscacion; Recursos para la
Investigacion Financiera; El concepto judicial: la ideal del lavado de dinero; Procesos y métodos del lavado de dinero;
Flujo de dinero, propiedades y de mercancias o bienes; Compafiias de fideicomiso y localizadas en el extranjero; Marco
de trabajo y regulaciones internacionales; Cooperacion internacional; El rol de los investigadores en juicio y Teoria y
practica en Paises Bajos

Educacidon continua:

El dia viernes 6 de abril de 2018, se celebro el acto de clausura del Diplomado en Derecho Penal con mencion en Lavado
de Activos organizado por el Instituto de Estudios e Investigacion Juridica (INEJ) de Nicaragua, el Centro de
Investigacion Interdisciplinaria en Derecho Penal Econdmico (CIIDPE) de Argentina y la Procuraduria General de la
Nacion de Panama.

En el acto recibieron su titulo mas de 100 participantes entre los que se encontraban fiscales, magistrados, jueces,
defensores, abogados litigantes y profesionales de otras especialidades interesados en incrementar sus
conocimientos sobre esta tematica tan actual.

Elevento sirvié de marco para hacer llegar un reconocimiento a la Procuradora General de la Nacion, emitido por el INEJ,
por su alto sentido de compromiso, responsabilidad y visidon en el gjercicio del cargo, promoviendo programas de
estudios superiores para el personal de la institucion que dirige y los abogados panamefios en general.

Investigacion
Desde el Centro de investigacion Juridica — Dr. Justo Arosemena: se trabajo en la Compilacion de Jurisprudencia en
Materia de Control Constitucional de Normas del Codigo Procesal Penal, reuniendo 20 pronunciamientos judiciales

proferidos por la Corte Suprema de Justicia previa opinion de la Procuraduria General de la Nacion o de la Procuraduria
de la Administracion entre los afios 2012 a 2017.
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Esta publicacion forma parte de la coleccion institucional de obras sobre Sistema Penal Acusatorio:
http://ministeriopublico.gob.pa/sistema-penal-acusatorio/publicaciones-de-spa/

Proyeccion y Metas

Durante el proximo periodo es una aspiracion que logremos tener mayor cantidad de capacitadores internacionales
para complementar los conocimientos gue brindan los expertos nacionales, primordialmente del Ministerio Publico y
logremos mayor extension en los dias de los cursos de forma gue podamos profundizar en los contenidos.

Estadisticas

Seguidamente se muestran nuestros resultados en el periodo en analisis (1 de noviembre de 2017 al 31 de octubre de

2018):

E 88 ACTIVIDADES ACADEMICAS
e o o ORGANIZADAS POR
@ ®® | \ESCUELA

58 | Primer Distrito Judicial
10 » Segundo Distrito Judicial
11  Tercer Distrito Judicial
9 | Cuarto Distrito Judicial

1,990 PARTICIPANTES

o © o o NSTITUCIONALES EN LAS

@ ®®® ACTIVIDADES ACADEMICAS
ORGANIZADAS POR LA ESCUELA

DEL MINISTERIO PUBLICO

E 45 ACTIVIDADES ACADEMICAS

B EXTERNAS EN LAS QUE

@®® FUNCIONARIOS DEL MP FUERON
BENEFICIADOS

27 » Primer Distrito Judicial
Segundo Distrito Judicial
Tercer Distrito Judicial
Cuarto Distrito Judicial

(2 N o))

419 PARTICIPANTES
o © o ¢ BENEFICIADOSENLAS
@@@e® ACTIVIDADES ACADEMICAS
EXTERNAS PUBLICO

1,350 © Primer Distrito Judicial
228 | Segundo Distrito Judicial
263  Tercer Distrito Judicial
149 ' Cuarto Distrito Judicial
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DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES ACADEMICAS ORGANIZADAS POR LA
ESCUELA DEL MINISTERIO PUBLICO, SEGUN AREA DE TRABAJO.

Area de Trabajo Total Porcentaje
Total 1990 100.0
Administrativa 335 16.8
Judicial 1655 832

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES BENEFICIADOS EN ACTIVIDADES
ACADEMICAS EXTERNAS

Area de Trabajo Total Porcentaje
Total 419 100.0
Administrativa 24 57
Judicial 395 943
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CONAPRED

UNIDAD DE BIENES COMISADOS

Objetivo Especifico: Levantar un registro digital y fisico de los bienes muebles e inmuebles comisados, producto de 10s
delitos relacionados con droga a nivel nacional.

Actualizacién de los registros de bienes incautados, puestos a disposicion del Ministerio de Economia y Finanzas
(MER), por sentencia judicial.

Producto esperado: Construccion de una base de datos de bienes actualizada.

Resultados:
Registro elaborado de Bienes Comisados. Actualizacion de la base de datos en Excel de los afios 2015-2017,con
la informacion organizada por: fiscalias, juzgados, imputados, delitos, nimero de sentencia, nimero de cuenta,
cuantia comisada, afio del depdsito y nimero de oficio.
Inventario nacional de bienes, producto del comiso, para lo cual se realizaron giras a las provincias para la
recopilacion de datos de bienes muebles e inmuebles comisados y puestos a disposicion de CONAPRED.
Inventario de las prendas depositadas en |a cajilla del Banco Nacional de Panama, en coordinacion con Auditoria
Interna del Ministerio Plblico, para la subasta de las mismas.

UNIDAD DE REDUCCIGN DE LA DEMANDA

Seleccion de los 30 profesionales de distintas disciplinas que participaran en la Especializacion en Dependencia
Quimica con Enfasis en Intervencidn que se implementara en las Provincias Centrales, Veraguas, Chiriqui, Bocas del
Toro,y Panama.

Resultados:
26 profesionales residentes en las provincias centrales, Veraguas, Chiriqui, Bocas del Toro y Panama, culminan la
Especializacion en Dependencia Quimica con Enfasis en Intervencion.

Seguimiento a los 60 participantes de la especializacion.

Resultados:
56 funcionarios profesionales egresados de la Especializacion en Dependencia Quimica con Enfasis en

Intervencion, provenientes de las provincias de las provincias de Panama, Veraguas, Chiriqui y Bocas del Toro,
participan como facilitadores en el Plan de Capacitacion Nacional en Reduccién de la Demanda de Drogas.

GESTION ESTRATEGICA

Objetivo especifico: Evaluar la implementacion de la Estrategia Nacional sobre Drogas 2012-2017.
Resultados:

Compilacion y registro de informacion institucional, en materia preventiva sobre drogas en el pais.
Sistematizacion de la informacion registrada.
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Objetivo especifico: Revisar, reformular y monitorear los planes estratégicos y operativos de la Secretaria Ejecutiva

Nacional de la CONAPRED.
Resultados:

Unificacién y preparacion del Plan de Accion Operativo y Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva Nacional 2018.

COORDINACION DE PROYECTOS

Objetivo Especifico: Colaborar en el proceso de formulacion de proyectos a través de sesiones orientativas a las
organizaciones interesadas para lograr un aumento en la cantidad de proyectos presentados a la CONAPRED.

Resultados:

En el periodo 2017 — 2018 se recibieron en la Secretaria Ejecutiva de la CONAPRED, un total de 43 propuestas de
proyectos y muestras de interés de presentar proyectos por distintas entidades, por un monto aproximado de

B/.8,978,007.11.

o Deestas, 8 propuestas de proyectos fueron aprobadas por la Comision, por un monto de B/.1,014,496.51.
1 Proyecto “Educacién=Esperanza=Bienestar”, ejecutado por la Fundacion PRIDE de Panama por
un monto de B/.76,667.59.

7 proyectos aprobados que se encuentran en la gestion administrativa.

RESUMEN GENERAL DE PROYECTOS A PARTIR DEL 2017

PROYECTO MONTO TOTAL DEL MONTO APORTADO POR LA MONTO SOLICITADOA LA
PROYECTO BENEFICIARIA CONAPRED
Ejecutados (1) B/. 210,10820 B/ 7160000 B/. 138,508.20
Aprobados (7) B/. 1424246.33 BJ. 54825802 B/. 875,988.31
En Elaboracidn (33) B/. 840581396 B/. 66399726 B/. 7,741816.70
No Aprobados- retirados (2)
B/. 239715080 B/ 217545700 B/ 22169390
B/. 12,437,319.39 B/. 3.459,312.28 B/. 8,978,007.11

Ministerio Publico - Memoria Anual Noviembre 2017 - Octubre 2018

101



102

CONAPREDES

Temas de Atencion y Monitoreo

En cuanto atemas de atencion, el equipo de la comision realizé visitas alos centros de atencion Hogar Malambo
en Panama QOeste, Hogar Maria Guadalupe, Hogar Nuestra Sefiora, Marfa Auxiliadora en Chitré, Aldeas SOS en
Panama y Chiriquf asi como Organizaciones de ayuda como PANALFALIT, siendo un brazo importante para la
educacion preescolar y alfabetizacion en comunidades alejadas. Fueron motivados a que presenten proyectos que
coadyuven con programas enfocados enla prevencién de las Violencias contra los Nifios, Nifias y Adolescentes
en especial la Explotacion Sexual Comercial, ofreciéndoles las guias y pasos a seguir. Eneste momento estamos
en analisis de una iniciativa presentada para la compra de insumos del Hogar Maria Auxiliadora en Chitré el cual
estamos orientando para su presentacion coma iniciativa por el monto aproximado de B/.2,500 lo que contribuird
a brindar talleres, videos y acciones de capacitacion en esa area ajovenes mujeres adolescentes en riesgo social
y vulnerables.

Se realizo la compra de dos Baterias de Pruebas Psicoldgicas, gue solicitara en el 2017 el Centro Hogar Nuestra
Sefiora en Ciudad de Panama, lo que generd una importante atencién alas victimas que residen en el mismo
siendo un alto impacto ala terapia aplicada ala victima,congruente con su estado emocional. Enel en el mes de
septiembre de 2018 al Centro Maria Auxiliadora en Chitré le fue entregada un juego de Baterias de Pruebas
Psicoldgicas solicitado ainicios del 2018, loque generd una importante atencion alas victimas que residen en el
hogar.

Se logro la aprobacion final con MEDUCA en la que CONAPREDES participé como asesor sobre la formacion del
Protocolo para la Deteccién, Atencion, Referencia y Seguimiento de casos de menores con Situaciones de Riesgos
dentro del Sistema Educativo. A MEDUCA le corresponde continuar con la capacitaciones a los docente sobre el uso
de ese protocolo y CONAPREDES se convierte en un aliado para apoyar en dichos talleres.

Hemos sido colaborador del equipo de Ministerio de Relaciones Exteriores asi como de SENNIAF a fin de presentar
los temas requeridos sobre Explotacion Sexual Comercial en el Informe pais que fuera, presentado en Ginebra,
Suiza a inicios del 2018. Igualmente en el mes de octubre de entregaremos el Primer Informe Pais Contra la
Explotacion Sexual Comercial en Panama como colaboradores del Despacho Superior de la Procuraduria al Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Acciones de Prevencion

En este periodo la Comision ha logrado a traves de las articulaciones de las Instituciones gue la confirman, alcanzar
a 9,177 personas gue comprenden Nifios, Nifias, Adolescentes y Adultos en la Republica de Panama. Al 31 de octubre
de 2018, se cuenta con sensibilizacion de forma directa a 5,802 en lista y de forma indirecta 3,375 siendo un total
de 9,177 personas.

Los proyectos gue inician ejecucion este afio como lo es MIDES /Restitucién de Derechos y Proyecto Casa
Esperanza lograran replicar con mayor fuerza las actividades que conllevan acciones de prevencion siendo las

cifras del 2019 muy altas en este gje.

Se han comprometido del Fondo de Explotacion Sexual gue maneja CONAPREDES por parte de proyectos aprobados
por los Comisionados en la Junta Directiva Ordinaria del 3 de mayo de 2017, la suma de  B/.1164,959.51 (aporte
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CONAPREDES) gue consiste en |os siguientes programas para nifios, nifias y adolescentes gue inciden en una
poblacién juvenil estudiantes, padres de familia y cuidadores de areas vulnerables en Panama :
Observatorio de Explotacion Sexual Comercial contra Nifios, Nifias y Adolescentes con la Universidad de
Panamay CONAPREDES porla sumade B/.313,792.39 el cual ha sido refrendado por la Contraloria General
de la Republica en Diciembre de 2017 y esta en proceso de cobro para el primer desembolso. (En espera del
primer desembolso).
Casa Esperanza. Proyecto Cambiando Nuestro Mundo/CONAPREDES. Es un proyecto por la suma de
B/.426,628.03 la cual fue refrendada por el Contralor General de la Republica a inicios del 2018 y fue
desembolsado en la primera semana de Octubre 2018.
Proyecto MIDES / RESTITUCION DE DERECHOS/CONAPREDES: Este proyecto esta refrendado por el Contralor
General de la Republica en mayo 2018. El impacto econdmico es de B/.447659.67 el cual favorece con
programas juveniles mediante el Método ENFOCA en areas vulnerables (En espera del primer desembolso)
El Lanzamiento del Proyecto se realizd en el mes de Octubre 2018.

El 4,5y 6 de abril, participaron 314 estudiantes de todos los grados vy 21 padres de familia en ESCNNA de la Escuela
El Pefién, Comarca Ngabe Buglé.

20 de Mayo, CONAPREDES en conjunto con la Fiscalia Superior de Panama Oeste compartieron con nifios, nifias y
adolescentes, acompafiados de sus cuidadores de la Escuela de Hogar Malambo.

Se desarrolld una jornada de sensibilizacién los dias 7, 8 de agosto a 250 personas, entre padres de familias vy
estudiantes de los Centros Educativos, Marcos Alarcén de Meteti, Joseé del Carmen Mejia en Yaviza y Agua Fria de la
Provincia de Darién.

Con la participaron de mas 500 nifios se realiz¢ la Feria de Prevencion de Explotacion Sexual de Nifios, Nifias vy

Adolescentes que realizd la Comisién Nacional para la Prevencion de los Delitos de Explotacion Sexual Comercial
(CONAPREDES)
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