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I. Introduccion.

La Direccion de recursos humanos en el cumplimiento del plan estratégico 2015-
2025, con variantes en el mes anterior por los dias festivos del mes de febrero, los
departamentos han enmarcado sus metas y han llevado al éxito su fiel
cumplimiento. En primera instancia y cumpliendo con el objetivo del Fortalecimiento
del humano, se ha avanzado en la implementacion de la Ley de Carrera del
Ministerio Publico, llevando a cabo una Jornada de sensibilizacion sobre el
proyecto que reglamenta la Ley a nivel nacional, logrando la interaccion con las
unidades regionales quienes aportaron sus propuestas, hubo avances en la
actualizacion del manual descriptivo de cargos, asi como también la instalacion del
programa Skype para mantener una comunicacion mas directa y dar respuesta
oportuna a los funcionarios referentes a este tema.

En segunda instancia dentro de este mismo objetivo estratégico, se ha mantenido
la politica de promocion interna, los resultados muestran que hubo un aumento en
ya que para el mes de enero se realizaron 130 y para el mes de febrero 155, esto
se realiza mediante el andlisis por competencia, afios de servicios etc. adicional el
Departamento de Carrera de Instruccion Judicial, aumento la tramitacion de
permanencias de 13 del mes de enero a 35 para el mes de febrero, logrando una
mayor estabilidad para los funcionarios, como complemento el Departamento de
acciones de Personal levanta la estadistica de los funcionarios interino a nivel
nacional para el analisis y tramite de sus permanencias.

El total de funcionarios nombrados en el Ministerio Publico, durante el mes de
febrero 2017, fue de 3,907 de los cuales corresponde al sexo masculino 1,584 y
2,323 al sexo femenino. De este total el 74% corresponde a las edades entre 18 a
45 afos y el 26% corresponde a las edades entre 50 y 61 afios y mas.

Durante el mes de febrero 2017, se realizaron un total de 1,730 acciones de
personal. De los cuales 981 corresponde a los nombramientos tramitados
(permanentes, interinos, transitorios, ajustes salariales, acoge traslado, ad-
Honorem, suplentes entre otros); Las otras 749 acciones de personal
corresponden a las resoluciones elaboradas (traslados, asignaciones de
funciones, renuncias, licencias con y sin sueldo, vacaciones entre otras acciones).

Con relacion a las estadisticas por cargo el mayor valor fue del area judicial, siendo
cuarenta (42) abogados evaluados, seguidos de los treinta y uno (31) del area
administrativo, asistentes operativos con veintiocho (28) conductores veintiuno
(21), cuatro (4) ayudantes generales, y cuatro (4) periodista.

En el objetivo estratégico de la optimizacién de la estructura el departamento de
Planilla logro tramitar 70 planillas adicionales por la suma de B/.206,147.63,
beneficiando a 202 colaboradores, e implemento sus auditorias internas logrando
auditar a 3 funcionarios del departamento.



En el mes de febrero el Departamento Legal logro cumplir con la Resolucion N°02

del 6 de enero de 2017 RQue establ ece
a funcionarios del Ministerio Publico que laboren en la Seccién de Atencion Primaria
a nivel Nacional 0. Que beneficiara a
sensitiva.

El Departamento de bienestar del empleado logro varias actividades en beneficio
de los funcionarios, las mas relevantes fueron la del verano feliz (beneficiando a
120 nifios), entrega de zapatos beneficiando a (355) y una feria libre del IMA (300
beneficiados)

Adicional se realizaron 3 resoluciones de modificaciones a la estructura, una (1) de
reclasificacion de cargos y dos (2) de creacion de posiciones nuevas y aumento de
salarios. Se crearon 11 posiciones nuevas para hacerle frente a las necesidades de
la institucion.
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OBJETIVO 1. : FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO.

En este apartado se presentan datos correspondientes a la cantidad de
cargos para la conformacion de equipos y asignacion de recursos humanos por
competencias, sobre la base de volumenes y complejidad del trabajo, disponibilidad
de colaboradores, demanda de funcionarios, e inquietudes solicitudes individuales
de cada despacho, las acciones de personal realizadas, la plantilla de funcionarios
a nivel nacional, los nombramientos, vacaciones y productividad de los funcionarios
de la Direccion de Recursos humanos.

Este mes de febrero se reiteré a todos los coordinadores de la Direccion de
Recursos Humanos a nivel provincial, la importancia del llenado de las posiciones
pendientes de nombrar, las dificultades presentadas en el reclutamiento de nuevos
funcionarios y la importancia de que todos llenen el perfil requerido para el puesto
de trabajo. EIl proceso de reclutamiento y seleccion de personal es un conjunto de
etapas 0 pasos que tienen como objetivo el reclutar y seleccionar al personal mas
idéneo para un puesto de trabajo, por lo que se insta a todos los coordinadores de
recursos humanos que sean cuidadosos en los documentos recibidos.

Por otro lado, se ha agilizado la aplicacion de las pruebas psicolégicas ya
gue se realizaron 351 pruebas a diferencia del mes de enero que se realizaron 464.
Las pruebas psicolégicas proporcionan, informacion exacta y rapida respecto a las
habilidades del candidato, sus talentos, aspiraciones, sus aptitudes y actitudes
frente a ciertas circunstancias (conflictos, bajo presion etc). Sin embargo es
importante dejar en claro que la utilizacion de las pruebas psicoldgicas en el proceso
de seleccion, no son la garantia d e | Acandi dato ideal 0o
fracaso dentro de la institucion y no podran también brindarnos, la solucién definitiva
a los problemas relacionados con la admisién y adaptacién del candidato. Pero son,
sin duda alguna, una de las mejores herramientas dentro del proceso.

Objetivo Especifico: Adecuar el capital humano a los desafios
institucionales.

Se trata de definir las necesidades y prioridades en materia de RRHH, orientando
la politica en esa materia hacia los objetivos institucionales.

Definir criterios para la conformacién de equipos y asignacion de recursos humanos
por competencias, sobre la base de volumenes y complejidad del trabajo,
disponibilidad de colaboradores, demanda de funcionarios, e inquietudes
solicitudes individuales de cada despacho.

DEPARTAMENTO DE CARRERA DE INSTRUCCION JUDICIAL
Este departamento ejecutd actividades de Promocion Institucional, Reclutamiento,
Seleccion,
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Seguimiento del personal, actividades en mira de la implementacion del SPA, entre
otras actividades.
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En el cuadro resumen se refleja las actividades de hojas de vida recibidas como
principales, siendo seicientas noventa y cinco (695) hojas de vida recibidas en el
mes de enero y febrero con un total de trescientas veinticinco (325), pruebas
psicologicas realizadas en el mes de enero con un total de cuatroscientas sesenta
y cuatro (464), bajando su aplicacion en febrero a trescientos cincuenta y un (351)
pruebas aplicadas, se realizaron un total de trecientas nueve (309) evaluaciones de
desemperio en enero y ciento cincuenta y cuatro (354) en febrero, las promociones
en el mes de enero alcanzaron un mayor niamero con ciento treinta (130) bajando
en febrero a setenta y tres; doscientas treinta tres (233) entrevistas realizadas en
enero y febrero con ciento ochenta y cuatro (184), seguido de doscientas cinceunta
y seis (256) Pele Police solicitados en enero, mientras que en febrero bajo a ciento
treinta y tres (133), para el mes de enero se realizaron ciento veinticinco (125)
propuestas de nuevo ingreso, bajando en febrero a cincuenta y ocho (58). De las
acciones para cubrir las solicitudes diarias, y necesidades de los diferentes
despachos en el mes de enero se realizaron un total de trece (13) solicitudes de
permanencias, suebiendo en el mes de febrero estas solicitudes a treinta y cinco
(35), treinta y cinco (35) practicas de labor social en el mes de enero, mientras que
en febero bajo a venitnueve (29), cuatro (4) solicitudes de pruebas de manejo en



enero y siete (7) en febrero, cuatro (4) resumenes de vida en enero y cinco (5) en
febrero.

DEPARTAMENTO DE ACCIONES DE PERSONAL:
En primera instancia el Departamento esta realizando una revision de la

Estructura de Personal remitida por el MEF, el cual llevamos el 70% de avance en
dicha revisién, con el fin de actualizar la estructura actual y asi poder continuar con
el anteproyecto de presupuesto y al mismo tiempo actualizar la base de datos que
se mantiene el departamento.

De igual manera se logré prorrogar los nombramientos del personal transitorio
por dos meses mas, dicho personal fue nombrado desde el mes de enero 2017,
para suplir las necesidades plasmadas por los distintos despachos y brindar un
mejor servicio.

Esta informacién contempla la cantidad de funcionarios nombrados hasta el 28 de
febrero de 2017, desglosado por rango de edades y distrito judicial.

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS POR EDAD, SEGUN EL SEXO, FEBRERO DE

2017.
Sexo
Edad (en afios) Total Hombre Mujer
Numero |Porcentaje| Numero |Porcentaje| Numero |[Porcentaje

TOTAL 3907 100.00% 1584 41% 2323 59%
18 6 0.15% 3 0% 3 0%

19 12 0.31% 6 0% 6 0%
20a 25 508 13.00% 188 12% 320 14%
26 a 30 702 17.97% 254 16% 448 19%
3la3b 619 15.84% 236 15% 383 16%
36 a 40 538 13.77% 210 13% 328 14%
41 a 45 485 12.41% 205 13% 280 12%
46 a 50 428 10.95% 199 13% 229 10%
51 a60 496 12.70% 220 14% 276 12%
61Y MAS 113 2.89% 63 4% 50 2%




FUNCIONARIOS POR RANGO DE EDAD Y SEX
FEBRERO 2017
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DISMINUCION DE LA PLANILLA FEBRERO 2017

MAS

febrero - 2017

Incremento por mes de la planilla del Ministerio Publico, segun sexo:

MESES HOMBRE | MUJER | TOTAL
Enero 1634 2291 3925
Febrero 1584 2323 3907

El total de funcionarios nombrados en el Ministerio Publico, durante el mes de
febrero 2017, fue de 3,907 de los cuales corresponde al sexo masculino 1,584 y
2,323 al sexo femenino. En comparacion al mes de enero hubo una disminucién de
18 funcionarios. Esto se debe a hubieron remociones y desvinculaciones de la

institucion

De este total el 74% corresponde a las edades entre 18 a 45 afios y el 26%
corresponde a las edades entre 50 y 61 afios y mas.



MINISTERIO PUBLICO
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

APOYO

PROVINCIAS " TOTAL pal LABOR | Gllrico TOTAL  PERMANENTES INTERNOS  TOTAL
PANAMA 1024 727 1751 086 9 756 1751 629 1122 1751
PANAMA OESTE 201 79 280 217 11 52 280 83 197 280
PRIMER
DISTRITO SAN MIGUELITO 172 96 268 196 12 60 268 91 177 268
JUDICIAL 510N 156 73 229 173 4 52 229 135 94 229
DARIEN 49 37 86 67 2 17 86 19 67 86
KUNAYALA 0 5 5 4 0 1 5 5 0 5
SEGUNDG  COCLE 126 80 206 57 10 139 206 124 82 206
DISTRITO
JUDIGIAL  VERAGUAS 126 82 208 51 8 149 208 105 103 208
TERCER  CHRRIQUI 204 195 399 209 6 94 399 141 258 399
DISTRITO
| R | 71 182 106 5 31 142 2 18 142
CUARTO  HERRERA 98 66 164 101 6 57 164 70 94 164
DISTRITO
UbCIAL  LOSSANTOS 96 73 169 106 7 56 169 81 88 169
TOTAL 3907 TOTAL: 3907 TOTAL: 3907

En este cuadro estadistico se refleja la cantidad de funcionarios por sexo (femenino,
masculino), estatus (interino y permanente) y area (administrativo y judicial)
Contamos con 204 despachos judiciales y 144 despachos administrativos

CUADRO COMPARATIVO DE CANTIDAD DE FUNCIONA
NIVEL NACIONAL

ene-17 | feb-17
PANAMA 1788 | 1751

PANAMA OESTE 263 280

PRIMER DISTRIT SAN MIGUELITO 272 268

JUDICIAL COLON 229 229
DARIEN 84 86
KUNA YALA 5 5
SEGUNDO :
e COCLE 206 206
JUDICIAL VERAGUAS 207 208
TERCER DISTRI CHIRIQUI 399 399
JUDICIAL

BOCAS DEL TORO | 138 142

CUARTO DISTRI] HERRERA 164 164
JUDICIAL

LOS SANTOS 170 169
TOTAL 3925 | 3907




CANTIDAD DE FUNCIONARIOS POR DISTRITO JUDICIAL, FEBRERO 2017
En el Primer Distrito Judicial que comprende las provincias de Panama, Darién,
Colon y la Comarca Guna Yala un total de 2,619 funcionarios.

U En el Segundo Distrito Judicial que comprende las provincias de Coclé y
Veraguas un total de 414 funcionarios.

El Tercer Distrito Judicial conformado por las provincias de Chiriqui, Bocas

del Toro y la Comarca Ngobe Bugle cuentan con un total de 541 funcionarios
U El Cuarto Distrito Judicial conformado por las provincias de Herrera 'y Los
Santos, cuenta con una cantidad de 333 funcionarios.

GRAFICAS DE LA CANTIDAD DE FUNCIONARIOS POR DISTRITO JUDICIAL
FEBRERO 2017

El Primer Distrito Judicial: Panama 1751 funcionarios, Panama Oeste 280
funcionarios, San Miguelito 268 Funcionarios, Colon 229 funcionarios, Darién 86
funcionarios, kuna Yala 5.

FUNCIONARIOS DEL PRIMER DISTRTIO
JUDICIAL
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El Segundo Distrito Judicial: La provincia de Coclé 206 funcionarios y la
provincia de Veraguas 208 Funcionarios.



SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL

VERAGUAS
COCLE

El Tercer Distrito Judicial: La provincia de Bocas del Toro 142 funcionarios, la
provincia de Chiriqui 399 Funcionarios.

TERCER DISTRITO JUDICIAL

F M

El Cuarto Distrito Judicial: La provincia de Herrera 164 funcionarios, la provincia
de Los Santos 169 Funcionarios.




CUARTO DISTRITO JUDICIAL

F M

HERRERAR LOS SANTOS

En el mes de febrero, se registraron 1730 acciones de personal, a nivel nacional, lo
gue nos indica que hubo un incremento de 40 acciones de personal en comparacion
al mes de enero.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
CUADRO COMPARATIVO DE ACCIONES DE PERSONAL, POR DISTRITO
JUDICIAL

ENERO FEBRERO
PRIMER DISTRITO 1222 1340
SEGUNDO DISTRITO 107 90
TERCER DISTRITO 277 156
CUARTO DISTRITO 84 144
TOTAL 1690 1730

Nota:

Durante el mes de febrero 2017, se realizaron un total de 1,730 acciones de
personal. De los cuales 981 corresponde a los nombramientos tramitados
(permanentes, interinos, transitorios, ajustes salariales, acoge traslado, ad-
Honorem, entre otros); Las otras 749 acciones de personal corresponden a las
resoluciones elaboradas (traslados, asignaciones de funciones, renuncias,
licencias con y sin sueldo, vacaciones entre otras acciones).




Se registrd una disminucion en las licencias sin sueldos para ocupar otras
posiciones dentro del Ministerio Publico, 126 el mes anterior a 98 en este mes.

En este mes se registraron 8 renuncias por desvinculacion a la institucion, lo
gue indica que hubo una disminucion, en comparacion al mes anterior, que
se registraron 14 renuncias.

Se registraron 39 renuncias para ocupar otra posicion dentro del Ministerio
Publico en comparacion al mes anterior que fueron 33, algunas de éstas
renuncias obedecen a las promociones internas que se han dado. (cambios
de posiciones).

Se registraron 5 remociones de funcionarios en comparacion del mes anterior
con 4.

Se han efectuado 20 traslados en la provincia de panama para reubicar a los
funcionarios en las distintas secciones, a raiz de la implementacion del
sistema penal acusatorio a partir del 2 de septiembre.

Se confeccionaron 5 resoluciones de licencia con sueldo por enfermedad,
teniendo el mayor niumero la provincia Panamé con 3 y de Bocas del toro con
2.

Se realizaron 315 asignaciones de funciones.




CANTIDAD DE NOMBRAMIENTOS Y RESOLUCIONES 2017
[MEs  [NOMBRAMIENTOS| RESOLUCIONES | TOTAL
ene-17 741 949 1690
Feb-17 981 749 1730

1 Del mes de febrero de 2017 se tramitaron 981 nombramientos y 749
resoluciones a nivel nacional, con un total de 1730 acciones.

OTRAS ACCIONES RELEVANTES [Aﬁ 0-2017)

TIPO DE ACCIGN DE PERSONAL
BONIFICACION . .
MES : COMPENSACION |BONIFICACION DE ACOGER . X
RECLASIFICACION POR : . TRASLADO REMOCION | ROTACION | TOTAL
" ECONOMICA | DiFICILACCESO TRASLADO

ANTIGUEDAD
ENERO 0 0 0 12 123 80 4 0 219
FEBRERO 0 0 1 8 20 37 5 3 74

CUADRO DE TIPOS DE ACCIONES A NIVEL NACIONAL-FEBRERO 2017

ACCIONES TRAMITADAS MENSUALMENTE - FEBRERO 2017
TIPOS DE ACCIONES Total DISTRITO JUDICIAL
pmh;;::'::'m SEGUNDO DISTRITO TERCER DISTRITO CUARTO DISTRITO
SAN . . . BOCAS DEL . Los
MIGUELITO [CHORRERA| PANAMA | COLON | DARIEN | COCLE |VERAGUAS| o | CHIRIQUI | HERRERA | (oo

TOTAL 1730 50 118 1040 102 30 56 34 43 107 103 41
NOMBRAMIENTOS 981 27 a2 681 65 18 21 10 24 33 a6 14
[ POR SERVICIOS PROFESIONALES 0
ASCENSO Y TRASLADO PERMANENTE 0

05 TR 51 51

NOMBRAMIENTO AD HONOREM %0 2 2 20 20 2 a 2 12 9 1 6
VACACIONES 2 2 4 8 2 2 2 5
RAZONES DE SERVICIOS 43 10 8 2 5 4 ) s
POR PRACTICA PROFESIONAL 0
OTROS 2 2
POR SEMINARIO DEL TITULAR 3 3
EL TITULAR OCUPA OTRA POSICION 2 2
POR LICENCIA CON SUELDO DEL TITULAR 7 4 3
POR LICENCIA 5,!’5 DEL TITULAR 4 2 2
POR LICENCIA SIN SUELDO DEL TITULAR POR
ENFERMEDAD 0
NOMBRAMIENTO INTERINO 800 23 20 606 45 2 16 8 12 20 34 8
POR LICENCIA SIN SUELDO DEL TITULAR 117 6 8 38 18 5 1 1 14 19 7
POR REEMPLAZO 0
POR LICENCIA DE GRAVIDEZ 1 1
VACANTE 76 5 32 3 1 4 7 1
PRORROGA DE NOMBRAMIENTO 606 17 7 536 17 7 7 4 10 1
PENSION DE INVALIDEZ [
NOMBRAMIENTO SUPLENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POR INPEDIMENTO DEL TITULAR 0
POR DESIGNACION 0
NOMBRAMIENTO E 16 2 4 a 0 0 1 0 0 a 1 0
VACANTE 4 1 3
ADECUAR STATUS 12 2 4 3 1 1 1




AJUSTE DE SALARIO 0
BONIFICACION DE DIFICIL ACCESO 8 8

ACOGER TRASLADOS 16 16

RESOLUCIONES 749 2 6 359 37 12 35 24 % 74 57 27
ROTACION 3 2 1
ASIGNACIGON DE FUNCIONES 315 7 43 157 25 15 7 1 17 25 &
SUBSIDIO DE MATERNIDAD 0

PAGO DE DIFERENCIA DE GASTO 0

INCREMENTO DE GASTO DE REPRESENTACION 0

LICENCIA POR GRAVIDEZ 12 8 1 1 2

ANULACION DE ACCION 17 0 0 5 [ 6 1 2 1 [ 2 0
DEFUNCION 0

JUBILACION 0

OTROS [

VACACIONES 0

DEJAR SIN EFECTO 17 5 6 2 1 2

PARA OCUPAR OTRA POSICION DENTRO DEL M| 0

RETORNA A SU POSICION 0

TITULAR RETORNA A SU POS. [

ABANDONO DEL CARGO 0

REUBICACION DE DESPACHO 0

NUEVA ASIGNACION [

REMOCION DEL CARGO 5 5

LICENCIA CON DERECHO A SUELDO 70 0 3 33 1 0 4 1 6 13 5 4
ADIESTRAMIENTO 14 3 3 3 1 1 2 1
DUELO 5 4 1

DELEGADOS A CONFE 2 2

MATRIMONIO [

QTROS 7 7

PARA OCUPAR OTRO CARGO 23 17 5 1
PARA OCUPAR OTRA POSICION EN EL M.P 13 4 2 4 2
MISION OFICIAL ]

POR ASUNTOS PERSONALES 1 1

POR PRACTICA PROFESIONAL 0

POR NACIMIENTO DE UN HUO 0

PARA PARTICIPAR COMO EXPOSITOR ]

PASANTIA EN ELINTERIOR 0

ENFERMEDAD COMUN 5 3 2

LICENCIA SIN DERECHO A SUELDO 98 8 2 38 2 3 5 1 3 12 17 7
PRESTACION DE SERVICIOS EN OTRA ENTIDAD ]

ENFERMEDAD NO PROFESIONAL 2 2

PARA OCUPAR OTRA POS. DENTRO DEL M.P 95 8 2 38 2 3 4 3 10 17 7
ACCIDENTE DE TRABAJO 0

OTROS 1

POR ASUNTOS PERSONALES 0

RECLASIFICACION [ 0 0 0 0 0 [ ] 0 0 0 0
MODIFICACION DEL CARGO []

REINTEGRO 0

RENUNCIA 27 6 6 0 1 4 ] 2 5 3 0
EL FUNCIONARIO SE DESVINCULA DE LA

INSTITUCION 8 7

PARA OCUPAR OTRA POSICION DENTRO DEL

M.P 39 6 6 13 1 3 2 5 3

RETORNA A SU POSICION 0

SANCION DISCIPLINARIA 0 0 0 [ 0 0 ] ] ] 0 [ 0
AUSENCIA INJUSTIFICADA 0

OTROS ENMARCADOS EN LA LEY 0

PORNO CUMPLIR CON UNA ORDEN IMPARTID/ 0

ACTIVIDAD NO COMPATIBLE CON SUS

FUNCIONES 0

TARDANZAS INJUSTIFICADA 0

TRASLADO 20 0 0 19 0 0 0 ] [] 1 [] 0
RAZONES DE SERVICIOS 4 4

PARA EL MEJOR DESENVOLVIMIENTO

ADMINISTRATIVO 16 15 1

TRASLADO DE POSICION 0

MODIFICACION DE RESOLUCIONES Y DECRETO! 0

BONIFICACION 0

ACOGER TRASLADOS 39 16 22 1 ] 0 0 0 0 ] 0
DISPOSICION DEL DESPACHO SUPERIOR 0

PARA UN MEJOR DESENVOLVIMIENTO 2 2

VACACIONES VENCIDAS Y PROPORCIONALES 12 12

VACACIONES 131 2 12 52 7 2 6 12 2 24 4 8




ACCIONES CON MIRAS A LA CARRERA DEL MINISTERIO PUBLICO:
Informe sobre el Status del Proyecto de Reglamento de la Ley de Carrera de la

Procuraduria General de la Nacion.

Avances del Sistema de Carrera

1 Reclutamiento, evaluacién y seleccién responden a los subsistemas creados en
la Carrera del Ministerio Publico y basados en competencia anualmente.

1 Relevamiento de Cargos

Instalacion del programa Skype, para atender las inquietudes que se presenten
al momento de realizar el relevamiento por parte de los Coordinadores de
RRHH.

1 Jornada de Sensibilizacion para la aplicacion del formulario informativo de
puestos de trabajo, a los Coordinadores Regionales de Recursos Humanos.

fJornada de Sensibilizacion para la aplicacion del formulario informativo de
puestos de trabajo, Primer Distrito Judicial (Metropolitana, Oeste y Fiscalias
Especializadas)

f Jornada de Sensibilizacién para la aplicacion del formulario informativo de
puestos de trabajo, Primer Distrito Judicial (Darién, Colén y San Miguelito)

1 Jornada de Sensibilizacion para la aplicacion del formulario informativo de
puestos de trabajo, Segundo Distrito Judicial.

1 Jornada de Sensibilizacion para la aplicacion del formulario informativo de
puestos de trabajo, Cuarto Distrito Judicial.

Jornada de Sensibilizacion para la aplicacion del formulario informativo de
puestos de trabajo, Tercer Distrito Judicial

71 Aplicacion del formulario de relevamiento a funcionarios y a jefes de seccién o
departamento



Descripcidon de Cargos Especificos del SPA en el MP.
Sistematizacion y Automatizacion de los Procesos del Nuevo Sistema

1. Instalacion del Programa Skype

Este programa fue instalado para atender las inquietudes que se pudieran presentar
al momento de realizar el relevamiento de cargos por parte de los Coordinadores
de Recursos Humanos o de algun colaborador del Ministerio Publico.

v Ty i
i

Reunion con la Licda. Linda Valdés, Directora de Informatica, indicé que la Nueva
Herramienta Tecnoldgica no tendré costos adicionales.

2- Manual de Clasificacion de Cargos de la Procuraduria General de la

Nacion

Fase |
Verificaciéon de Estructura

Capacitacion para personal en la Elaboracion de clases Ocupacionales y
Clasificacion de Puesto, por parte de DIGECA




EVALUACION DE LA JORNADA DE SENSIBILIZACION DE PUESTO DE

TRABAJO
Graficas
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4. Organizacion General
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8. Los subsistemas ¢ Son utiles para su labor
diaria?
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10. a. Adquirié nuevos
conocimientos?
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10. b. Actualizar mi conocimiento
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OBJETIVO Il: OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

Se trata de asignar los Recursos Humanos priorizando la actuacion de los
despachos de acuerdo con su razén de ser, los resultados de la gestion y grado en
gue se logran los objetivos.

Establecer criterios de planeamiento de personal que contemplen una adecuada
asignacion de recursos a funciones especificas con una medicion de resultados.
Establecer e implementar procesos y procedimientos de respuesta oportuna



Minimizar los tiempos de respuestas.

Eliminar procesos y procedimientos innecesarios

Asignacion Eficiente del Capital Humano Institucional.

La meta de este objetivo es establecer criterios de planeacion de personal que
contemple una adecuada asignacion de recursos a funciones especificas con
medicion de productividad y eficiencia a nivel nacional.

COMPARATIVO DE ENERO Y FEBRERO DE VACANTES POR AREA

Titulo del gréafico

- Serie 3
/ FEBRERO

/
/

/ ENERO

K
N
JUDICIAL ADMINISTRATIVO
m ENERO 120 10
m FEBRERO 91 64
Serie 3 0 0

Se ha mantenido la politica de promocién interna entre enero y febrero con un total
de 120 posiciones de mayor responsabilidad y rango salarial ocupadas
principalmente por funcionarios del area judicial en el mes de enero y noventa y uno
(91) en febrero, setenta y cuatro (74) posiciones del area administrativa entre
enero y febrero, siendo el mayor numero en febrero con un total de sesenta y cuatro
(64). Orientando a los funcionarios a emprender planes de carrera, esto se ejecuta
luego del analisis de las competencias versus la posicion vacante, produciendo
vacantes en cadena que son suplidas en escalerilla por personal interno.



ENEREG-EBRERO 2017

60
40

20

FUNCIONARIOS NUEVOS INGRESOS

m ENEROmFEBRERO

Nota: Al suplir las vacantes se ha considerado en los meses de enero y febrero un
total de ciento siete (107) funcionarios y noventa y tres (93) al personal externo.
Teniendo presente que los empleados actuales ya tienen un proceso de adaptacion
y seguimiento, una formacion especializada que implica ahorros significativos de
costos, se le considera para los cargos de mayor jerarquia y se les incentiva la
carrera institucional.

CUADRO DE LLENADO DE VACANTES AREA JUDICIAL

FECHA CANTIDAD TRAMITADAS CANTIDAD
/PORCENTAJE

ENERO 2017 271 199 72 =73%

FEBRERO 196 69 127=35%

Se estan reclasificando algunos cargos que exigen ser Abogados idoneos y su
salario de 875.00, para su llenado.



DETALLE DE APLICACION PSICOLOGICA
m ENERO m FEBRERCs MARZO

231

168

BARRAT

En el mes de enero fue donde se dio mayor aplicacién de pruebas psicométricas,
haciendo un total doscientas treinta y un (231) pruebas de personalidad (MMPI),
bajando su aplicacion en Febrero a ciento sesenta y ocho (168), seguido de las
pruebas de valores (SAVIC) en donde de igual manera en enero se aplicé el mayor
namero con ciento cuarenta y nueve (149), mientras que en febrero bajo a noventa
y ocho (98), sesenta y cinco (65) Human en febrero, mientras que en enero fue
menor su aplicacion con veinticinco (25), en enero se aplicé cincuenta y nueve (59)
Barrat, bajando en enero a veinte (20). Las pruebas aplicadas nos proporcionan
informacion de caracter de personalidad, impulsividad y valores de los aspirantes.

GRAFICA ESTADISTICA POR CARGO

Personal Evaluado
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Con relacion a las estadisticas por cargo el mayor valor fue del area judicial, siendo
de cuarenta y dos (42) abogados evaluados, seguidos de los administrativos con
treinta y uno (31 ) , asistente operativos veinte ocho (28), analista financiero y
auditor veinticinco (25), conductor veintiuno (21), periodista cuatros (4) y cuatro
(4) ayudantes generales.



Objetivo especifico: Potenciar la motivaciéon e incrementar el sentido de
pertenencia

DEPARTAMENTO DE PLANILLAS

El presente informe se realiza con el objetivo de conocer sobre la gestion de
servicio, descripcion o asignaciones del Departamento de Planilla, que se realizaron
durante el mes de febrero de 2017, tomando como base fundamental para el
informe los cuatro (4) objetivos utilizados en el plan estratégico. Adicional a las
actividades cotidianas propias de las oficinas adscritas a este Departamento de
Planilla.

Se han establecido nuevos formatos para medir la productividad del personal, toda
vez que por la calidad del servicio que brindamos son variables y dependen del
calendario de pago que nos proporciona la Contraloria general de la Republica.
Los analistas de planilla comenzaron a incluir en el Sistema informatico la cantidad
de funcionarios pendiente de pago por vigencia expirada de 2016, con el fin de
obtener el monto adeudado y poder pagar por planillas adicionales a los
colaboradores de la institucion.

PAGO REGULAR DE PLANILLA CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DE

2017
CUADRO DE MOVIMIENTOS DE FEBRERO DE 2017
MOVIMIENTO ENero | FEBRERO
INCLUSION 328 173
LICENCIAS 19 33
BAJAS 33 72
RETORNOS 7 14
TRASLADOS 46 19
ADICIONALES 342 136
ELIMINACION DE
BAJAS 3 11
MODIFICACIONES 55 52
AJUSTE DE SALARIO 4 5
TOTALES 837 15

En el cuadro podemos observar como son los movimientos quincenales
comparativos de enero y febrero 2017. También nos refleja cual es el movimiento
con mayor y el de menor cantidad. En febrero disminuyo la cantidad de movimientos
por la cantidad de dias habiles.

PAGO REGULAR DEL MES DE FEBRERO



Nota: la grafica representa la movilidad de caxd&imiento que realizamos de manera
comparativa ya que podemos observar por movimientos ambos meses como fue su manejo.




N° DE
PLANILLA

1RA. QUINCEN;

2DAQUINCENA

ADICIONAL

TOTAL DE
EMPLEADO

AREA QUE LE CORRESPON

634.829,35

550.731,98

196724.50

570

PROCURADURIA AREA JUDIC
PRIMERO, SEGUNDO, TERCE
CUARTO DISTRITO, CONAPRY
ASUNTOS INTERNACIONALEY
IMFORMATICA, SECRETARIA
GENERAL, SEGURIIPRENSA
DIVULGACION (PANAMA)

99.873,80

106.793,80

11041.67|

158

FISCALIA AUXILIA DE LA
REPUBLICA DE (PANAMA,
CHIRIQUI Y COLON)

59.471,92

57.967,47

2898.33

83

ANTICORRUPCION (PANAMA)

325.163,41

325.293,59

8842.73

6 46

AREA ADMINISTRATIVA DE LA
PROCURADURIA PRIMER Y
CUARTO DISTROTO, SECRET]
ADMINISTRATIVA,
CONTABILIDAD, PRESUPIUES
ARCHIVO Y CORRESPONDEN
AUDITORMNTERNA, COMPRA
PROVEDURIA, SERVICIOS
GENERALES, DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS, ALMA
COORDINACION DE PLANES
PROGRAMAS

88.740,70

91.337,44

3369.07

142

FISCALIA SUPERIORES DE
PANAMA, FISCALIA CONTRA |
PROPIEDAD INTELECTUAL,
FISCALIA ESP. EN ASUNTOS
CIVILES, FISCALIAESP. EN
DELICUENCIA ORGANIZADAY|
FISCALIA SUPERIOR ESPECIA
(PANAMA)

281.414,30

270.598,12

9411.38

425

FISCALIA 1RA Y 2DA SUPERI(
CHIRIQUI, FISCALIA SUPERIO
COCLE, FISCALIA SUPERIOR
LOS SANTOS, COORDINACIO
ADM. DE COCLE Y VERAGUA{
COORDINACION ADM. DE
CHIRIQUI Y BOCAS

186.217,41

207.026,14

27953.40

299

FISCALIA DE CIRCUITO DE

PANAMADESDE LA 1RA HAST
LA 16TAY LAS FISCALIAS DE
ADOLESCENTES DE PANAMA|

196.146,49

222.014,77

23654.06

317

FISCALIA DE CIRCUITO
SAN MIGUELITO, LA DE
FAMILIA'Y ADOLESCEN]
DE SAN MIGUELITO,

FISCALIAS DE CHORRE
DE CIRCUITO Y DE FAM

10

73.810,74

68.522,79

10255.00

126

FISCALIA DE COLON Y
KUNA YALA

11

50.967,76

56.597,80

4350,00

84

FISCALIA DE DARIEN,
FISCALIA 1RA Y 2DA DE
COCLE Y FISCALIA DE
FAMILIA DE COCLE




12

41.504,65

42.824,99

1379.70

81

FISCALIA DE CIRCUITO
VERGARAS Y FISCALIA
FAMILIADE VERAGUAS

13

38.130,05

38.233,05

27.00

69

FISCALIA DE CIRCUITO
FAMILIA'Y ADOLESCEN]
DE CHIRIQUI

14

50.314,38

47.001,54

3265.37

85

FISCALIA DE CIRCUITO
BOCAS DEL TORO, LO§
SANTOS Y HERRERA

15

37.594,31

1.170,00

2150

68

FISCALIA DE FAMILIA D
PANAMA

17

46.458,39

45.442,40

1890.07

84

PERSONERIA DE PANAI
(CAPIRA, CHORRERA,
BALBOA, CHAME, TABO
CHIMAN, ARRAIJAN, SA
MIGUELITO, SAN CARL(
CHEPO)

18

12.940,69

12.940,69

0,00

23

PERSONERIA DE cOLO
DONOSO, CHAGRES,
PORTOBELO, SANTA
ISABELSAN BLAS.

19

19.689,21

22.539,21]

5025.00

27

PERSONERIA DE SANTA
, LAS PALMAS, EL REAL

20

16.025,74

15.652,49

0,00

31

PERSONERIA DE
PENONOME, ANTON, LA
PINTADA, NATA, OLA Y
AGUADULCE

21

32.228,43

31.851,68

6.75

59

PRERSONERIA DE
SANTIAGO, CALOBRE,
CANAZA, LA MESA, LAS
PALMAS, MONTIJO, RiO
JESUS, SAN FRANCISC
SANTA FE, SONA ATALA

22

41.776,80

41.770,30

6.50

74

PERSONERIA DE DAVID
BARU BOQUETE,
BOQUERON, ALANJE,
BUGABA, DOLEGA,
GUALACA, REMEDIOS,
RENACIMIENTOS, SAN
FELIX, SAN LORENZO,
NURUM YTOLE

23

7.051,80

7.051,80

0,00

12

PERSONERIA DE LOS
SANTOS, LAS TABLAS,
MACARACAS, GUARARE
PEDASI, POCRI, Y TON(

24

23.049,82

20.103,32

2509.00

33

PERSONERIA DE BOCA
DEL TORO, CHANGUIN(
Y CHIRIQUI GRANDE

25

16.314,09

15.038,44

0,00

28

PERONERDPE CHITRE,
LAS MINAS, LOS POZOY
OCU, COCLE, CHIRIQUI
LOS SANTOS, DARIEN




FISCALIA DE DROGAS [
PANAMA, FISCALIA DE
26 132.271,70 129.276,37  6975.33 197 |DROGAS DE COLON,
COCLE, CHIRIQUI, LOS
SANTOS Y DARIEN
POSICIONES

71 24.758,38  16.331,66 20890.03 25 TRANSITORIAS

TOTAL | 2,536,744.34 2,444,111.8(0 342,597.9] 3726

Nota: En el cuadro de pago de planillas quincenales podemos observar la movilidad qu
en el mes de febrero y la cantidad total de funcionarios hasta la 2da.quintsmaiede
2017 que se encuentran activos. El total de la planilla de pago de febrero fue de
B/.5,323,454,03nas el pago del Xlll MES de la primera partida por la suma de
B/.667,113.54




1- Inclusiones: (OP) ocupar otra posiciéon, (PN) personal nuevo

2- Envio6 de licencias: (PR) pendiente a renuncia, (OP) ocupar otra posicion, (AP) asuntos personales, (EC) enfermedad comun, (RP) riesgo
profesional, (G) gravidez.

3- Retorno de licencias: (RP) Riesgo profesional, (G) retorna de gravidez, (AP) retorna por asuntos personales, (RT) retorna a su titular.

4- Ajuste: el ajuste de salario se tramita desde el Departamento de planilla para recuperar o ajustar dias de salarios

5- Modificacion: (SA01) modificacién de salario, (S011) modificacién de sobresueldo, (S030) modificacién de gasto de representacion, (STA)
modificacion de status tenemos otras modificaciones al N°. de cedula, S. Social, sexo, nombre, apellido, interino eventual o abierto.

6- Baja: (RPO) renuncia por ocupar otra posicion, (RI) renuncia a la institucion, (DEOP) dejar sin efecto por error, (TI) termino de interinidad, (DE)
dejar sin efecto.

7- Pagos Adicionales: (DF) diferencia de salario, (AD) pago adicional de quincenas o dias.

8- Traslado: (NP) traslado de posicion o N° de planilla, (T) traslado de titular a titular.

9- Activacion y Eliminacién de baja: la activacion de baja es aquella que se utiliza cuando el funcionario ha estado en una posicion y salig, pero
nuevamente va hacer incluido en la misma posicion. Eliminaciéon de baja se tramita cuando el funcionario ha estado en una posicion y se dio de
baja, pero nuevamente va hacer incluido en la misma posicion en la misma fecha.

Los movimientos tramitados para el mes de febrero el mas alto fueron las inclusiones con 173 movimientos y los adicionales con 136.






































































































