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Nuevas Manifestaciones
de la Delincuencia Organizada
Nacional y Trasnacional

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO PU’:?-ICO

El delito de la trata de personas y Trafico llicito de
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diferencias con el delito de trifico de migrantes
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El Instituto Superior de Formacion de Fiscales Dra. Clara Gonzalez de Behringer desarrollé los dias 4 y 5
de marzo la jornada académica Nuevas Manifestaciones de la Delincuencia Organizada Nacional y
Transnacional, dirigida a funcionarios de los distintos despachos especializados del Ministerio Publico,
con el proposito de fortalecer las capacidades institucionales para la investigacion y persecucion de las
nuevas modalidades delictivas vinculadas al crimen organizado.

Durante la actividad se analizaron fendmenos emergentes asociados a la criminalidad organizada, entre
ellos los ciberdelitos, el blanqueo de capitales mediante el uso de plataformas digitales y criptoactivos,
asi como los desafios que plantea la inteligencia artificial en la investigacién criminal. De igual forma, se
abordaron delitos de alcance transnacional como la trata de personas vy el trafico ilicito de migrantes,
examinando las rutas y mecanismos utilizados por las organizaciones criminales para su comision.

La jornada conté con la participacion de Emeldo Marquez, Fiscal Primero Superior de la Fiscalia Primera
Especializada contra la Delincuencia Organizada, quien expuso sobre las reglas generales para la
investigacion de la criminalidad organizada. Asimismo, Efrain Galvez desarrolld los principales desafios
que enfrenta la justicia en la persecucion de delitos vinculados a la trata de personas y el trafico ilicito de
migrantes, mientras que Gilberto Arona compartid experiencias en la investigacion criminal y el uso de
herramientas tecnoldgicas avanzadas en este tipo de casos.
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Por su parte, Carmen De Gracia, Fiscal de Circuito de la Fiscalia Especializada contra la Propiedad
Intelectual y Seguridad Informatica, abordd los criterios para la adecuada valoracion de la evidencia
digital dentro de las investigaciones penales.

En el segundo dia de la jornada, Agustin Almario, Fiscal de Circuito de la Fiscalia Superior de Asuntos
Internacionales, explicé las medidas que deberan adoptarse a nivel nacional en el marco del Convenio
sobre la Ciberdelincuencia. Como invitado especial participd el licenciado Julio Fidel Macias,
especialista en Derecho Procesal Penal y Derecho Comercial, quien analizé los elementos juridicos
para la atribucion de responsabilidad penal en estructuras vinculadas a aparatos organizados de
poder.

La jornada concluyé con un taller practico dirigido por la licenciada Delia De Castro, enfocado en las
técnicas especiales de investigacion aplicables a los delitos de delincuencia organizada y en la
responsabilidad penal de las personas juridicas cuando son utilizadas o creadas para la comisién de
este tipo de delitos.

Esta capacitacidén es una muestra de que el Ministerio Publico trabaja en el fortalecimiento continuo
de las capacidades de sus funcionarios frente a los desafios que plantean las nuevas dinamicas del
crimen organizado.
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Delitos de Blanqueo
de Capitales

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales Dra. Clara Gonzalez de Behringer desarrolld los dias 5y 6
de marzo de 2026 la jornada académica titulada Técnicas y metodologias de investigacion del delito de
blanqueo de capitales, actividad que contd con la participacion de destacados profesionales en calidad
de facilitadores.

Entre los expositores participaron el licenciado Jorge Villalba, analista financiero de la Fuerza de Tarea
Conjunta contra el Blanqueo de Capitales; la licenciada Dalys Ortega, de la Unidad Especializada en
Delitos de Blanqueo de Capitales; los licenciados Marco Mosquera y Eduardo Rivera, de la Fiscalia
Segunda Especializada contra la Delincuencia Organizada; la licenciada Sandy Cedefio, fiscal de circuito
de la Fiscalia Segunda Especializada contra la Delincuencia Organizada; y el licenciado Gilberto Arona,
fiscal de circuito de la Fiscalia Primera Especializada contra la Delincuencia Organizada.

Durante la jornada se abordaron diversos ejes tematicos orientados al fortalecimiento de las
capacidades investigativas de los fiscales. Entre ellos se destaco el analisis de conceptos relevantes y
tipologias delictivas del blanqueo de capitales, incluyendo el uso de sociedades offshore, testaferros y
fiduciarias, asi como esquemas de estratificacion financiera, contratos simulados y modalidades
vinculadas al sector inmobiliario.
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Asimismo, se desarrollaron contenidos relacionados con la identificacién de rutas y diagramas
financieros para la trazabilidad de operaciones sospechosas, asi como el estudio del marco
normativo y de los estandares internacionales aplicables, con énfasis en la Ley 23 de 2015, los
delitos precedentes, la cooperacion juridica internacional, la jurisprudencia panamefia y comparada,
y los protocolos del Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI).

La jornada también incluyd espacios orientados al andlisis de experiencias practicas para la
planificacion estratégica de investigaciones por lavado de activos, estrategias para la identificacion
de activos de origen criminal y el disefio de la teoria del caso, asi como el manejo de la prueba en
este tipo de investigaciones, incluyendo la estructuraciéon de narrativas coherentes, la secuenciacion
documental y la priorizacion de medios probatorios.

De igual forma, se profundizd en el uso de técnicas especiales de investigacion, tales como las
entregas vigiladas y controladas y la figura del agente encubierto, complementandose con talleres
practicos y analisis de casos hipotéticos desde un enfoque financiero y probatorio.

Esta jornada académica tuvo como propdsito analizar, desde una perspectiva metodoldgica de la
investigacion criminal, la correcta estructuracion de las investigaciones por blanqueo de capitales a
partir de la identificacion del delito precedente, fortaleciendo asi las capacidades de los fiscales del
Ministerio Publico para enfrentar de manera efectiva esta modalidad de criminalidad organizada.
Noticias Relacionadas






Visita académica
Estudiantes Universidad Interamericana
de Panama

El dia 04 de marzo de 2026, el Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico de
Panama Dra. Clara Gonzalez de Behringer, recibid la visita de 45 estudiantes del Ultimo afio de la
carrera de Derecho de la Universidad Interamericana de Panama (UIP), sede La Chorrera, quienes
estuvieron acompafiados por su profesor Diomedes Martinez.

Esta actividad tuvo como propdsito brindar a los estudiantes una visién sobre el funcionamiento del
Ministerio Publico, permitiéndoles conocer de manera directa el trabajo que realizan las distintas
dependencias de la institucion.

La jornada inicié con un recorrido por la Seccion de Atencién Primaria de la Fiscalia Metropolitana,
donde los estudiantes pudieron conocer las instalaciones y recibir una orientacion general sobre el
proceso de recepciéon de denuncias, asi como sobre la derivacion de los casos que son
competencia de los jueces de paz.

Durante esta parte del recorrido, las licenciadas Ofira Agrazal, Marta Pilides y Rosaura Mitre,
funcionarias de la Seccidén de Atencidon Primaria de la Fiscalia Metropolitana, ofrecieron una
explicacién detallada sobre el trabajo que alli se desarrolla, destacando la importancia de esta
seccidon como puerta de entrada para la atencion de los ciudadanos que acuden a presentar
denuncias o consultas ante el Ministerio Publico.
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QUIENES CONFORMAN
CONAPREDES

Posteriormente, el grupo se trasladd a las instalaciones del Instituto Superior de Formacién de
Fiscales, donde se desarrollé una jornada de exposiciones orientadas a brindar una vision del rol del
Ministerio Publico en diferentes ambitos del derecho.

Durante esta etapa, también se les hizo entrega de diversas publicaciones institucionales, entre
ellas la Guia Anticorrupcion, material que busca fortalecer el conocimiento sobre la prevencion y
combate de la corrupcion.

Las exposiciones estuvieron a cargo de funcionarios de distintas areas de la institucion, quienes
abordaron diversos temas relacionados con el funcionamiento y las competencias del Ministerio
Publico. Entre los expositores participd la fiscal Tania Saavedra, de la Fiscalia Superior de Asuntos
Legales, quien explicd qué es el Ministerio Publico, sus funciones constitucionales y la importancia
de la prevencion de la corrupcién. Asimismo, el licenciado Juan Lorenzo, de la Fiscalia Superior
Especializada en Asuntos Civiles y Jurisdicciones Especiales, expuso sobre la defensa de los
intereses del Estado en los procesos civiles. Por su parte, el fiscal José Isaac Barrios, de la Fiscalia
Superior de Asuntos Legales, abordo los procedimientos ante la Sala Tercera en los que interviene
la institucién. También participaron la licenciada Jissel Maitin, de CONAPRED, quien explicé el
funcionamiento de los programas de prevencién de delitos relacionados con drogas, y el licenciado
Armando Prado, de CONAPREDES, quien presentd aspectos vinculados con la prevencion de
delitos sexuales.

Durante todas las presentaciones los estudiantes mantuvieron una participacion activa, realizando
preguntas, aportando comentarios y generando un didlogo enriquecedor con los expositores. Este
intercambio permitié aclarar dudas sobre el gjercicio de la funcidn fiscal, los procedimientos legales
y los mecanismos de prevencién del delito, contribuyendo a una mejor comprension del trabajo que
desarrolla el Ministerio Publico de Panama.

11
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Proteccion de la vida
silvestre

Normativa
ambiental

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico se unid a la celebracion del
Dia Mundial de la Vida Silvestre con la realizacion de una actividad académica denominada
“Proteccion de la vida silvestre” en la cual hubo participacion de funcionarios que atienden delitos
contra el ambiente en las distintas sedes regionales del Ministerio Publico a nivel nacional.

Este emblematico dia, 3 de marzo, fue establecido en Asamblea General de las Naciones Unidas,
Secretaria de la CITES y Sans el 20 de diciembre de 2013 como una oportunidad anual para
celebrar la variopinta flora y fauna silvestre que tenemos, crear conciencia de los beneficios que
ofrece a nuestro ecosistema lo cual nos impulsa a intensificar la lucha contra los delitos que la
amenazan.




De esta forma, la agenda fue desarrollada por expositores de Mi Ambiente, la Lic. Maria del Carmen
Silvera, directora de Asesoria Legal y la Lic. Gloriela Rudas, directora de Areas Protegidas; la Lic. Liz
Montilla, bidloga de la Direccién de Ordenaciéon de la Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama-ARAP. En cuanto al tema de la investigacion penal por delitos ambientales, intervino la fiscal
Dayra Jaramillo quien compartié y analizd con los participantes las estrategias aplicables en la
investigacion de los delitos contra la vida silvestre como el manejo de la escena, la cadena de
custodia de especimenes vivos, la identificacion preliminar de especies, la coordinacion
interinstitucional, el uso de la evidencia digital, entre otros.

La jornada se desarrolld en un ambiente de intercambio y colaboracién con los funcionarios de Mi
Ambiente y ARAP en el cual se manifesté una sinergia enfocada en la atencién y proteccién de la
vida silvestre en el territorio nacional.
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Capacitacion a conductores
de la Seccion de Transporte del Ministerio
Publico

| MANEIO RESPONSABLE Y
| EFICIENTE DE LOS
VEHICULOS DELESTADO

La actividad académica “Capacitacién a conductores adscritos a la Secciéon de Transporte del
Ministerio Publico” se realizd el 9 y 10 de marzo con la participacion de 34 funcionarios encargados
del traslado de fiscales, operativos, administrativos y hacia sus asignaciones y diligencias.

Los participantes recibieron informacion valiosa en torno a temas como: Manejo de PMI (persona muy
importante); conduccion defensiva y preventiva (ATTT); normas de transito y actualizaciones legales
vigentes (ATTT); seguridad vial y prevencion de accidentes laborales (ATTT); manejo responsable y
eficiente de vehiculos institucionales (Contraloria General); mantenimiento basico del transporte y
deteccidn temprana de fallas mecanicas; cobertura de seguro y protocolo de actuacién en caso de
accidentes; ética, responsabilidad y trato adecuado en el servicio institucional. El desarrollo de la
agenda contd con los expositores: Abel Lépez, jefe de Escolta de la Procuraduria General de la
Nacioén; Martin Quintana, instructor de Educacion Vial de la Autoridad del Transito y Transporte
Terrestre, Mirtha Nufiez, analista administrativa de la Contraloria General de la Republica; Raul
Hernandez, mecanico de la Seccion de Taller; Hernando Arroyo, jefe de la Unidad de Seguros y
Zuleika Viquez, jefa de la Oficina de Atencion al Usuario 311.

15



El jefe de la Seccion de Transporte, Gilberto Duncan, agradecié al Instituto y a la Direccion de
Recursos Humanos por la gestidon para esta capacitacion ya que la actualizacidon en estos temas
contribuye a la profesionalizacion de los conductores del Ministerio Publico ofreciéndoles
conocimientos y herramientas para desempefiar su labor con alto grado de eficiencia por lo cual
animé a los asistentes a participar de forma activa, aclarar dudas y poner en practica lo aprendido
demostrando asi su compromiso y responsabilidad en el manejo. La ocasion motivd la asistencia del
licenciado Isaias Marcelino, director de Educacion Vial y Defensa del Usuario de la (ATTT) quien
compartié un ejemplar del Manual del conductor y animo a los conductores a seguir las normas de
transito.

16



Delitos contrala libre competencia
y los derechos de los consumidores y usuarios

En conmemoracion del Dia Mundial del Consumidor, el Instituto Superior de Formacién de Fiscales
Dra. Clara Gonzalez de Behringer realizd la jornada académica «Delitos contra la libre competencia y
los derechos de los consumidores y usuarios».

La actividad, que contd con la participacién de 22 funcionarios, tuvo como objetivo fortalecer el
conocimiento de la regulacidon administrativa en materia de proteccion al consumidor vy libre
competencia, como insumo clave para la investigacion penal. Asimismo, promovio la articulacion entre
los ambitos administrativo y penal.

Expertos de la ACODECO, como Maritza Herrera, Jovany Morales y Joancy Chavez, abordaron desde
libre competencia y marco normativo hasta el impacto de las practicas anticompetitivas en los
consumidores.

Por su parte, el Lic. Rolando Murgas analizé sobre el marco normativo de proteccion al consumidor,
incluyendo procedimientos administrativos, tramitacién de quejas y denuncias, mecanismos de
conciliacion y el rol de los distintos actores que intervienen en la defensa de los consumidores.

El cierre, a cargo de la Directora del Instituto, Delia De Castro, se centré en los delitos contra la libre
competencia y los derechos de los consumidores y usuarios, destacando su configuracion juridica y
los elementos probatorios necesarios para su judicializacion.

Con este encuentro, se refuerza la articulacion técnica entre ambas instituciones para una
proteccién mas efectiva del mercado y la ciudadania.

17



ica

af

Galeria
Fotogr

18



Desarrollo de juicios simulados
fortalece competencias en litigacion
oral

Los dias sabado 7 y 14 de marzo se realizaron los juicios simulados correspondientes a la tercera fase del
Curso Tedrico-Practico de Técnicas de Interrogatorio y Contrainterrogatorio, organizado por el Instituto
Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico y la Seccidon de Asistencia a Juicio de la Fiscalia
Metropolitana, una iniciativa del Despacho Superior en el marco de la implementacion de la Resolucion N.°
2 de 5 de enero de 2026.

La actividad contd con la participacion de 52 funcionarios, quienes fueron distribuidos en grupos para
asumir activamente los distintos roles de los intervinientes en un juicio oral. Esta fase tuvo como propdsito
principal que los participantes ejercieran directamente las funciones propias del litigio, permitiéndoles
fortalecer sus competencias practicas y consolidar los conocimientos adquiridos durante las etapas
previas del curso.

A partir de casos previamente asignados, se propicio la aplicacion integral de las técnicas estudiadas en
un entorno controlado, pero alineado con las condiciones reales de una audiencia de juicio oral. Durante el
desarrollo de los juicios, los participantes ejecutaron todas las etapas procesales, incluyendo la
presentacion de alegatos de apertura y clausura, interrogatorios y contrainterrogatorios a testigos y
peritos, introduccién de documentos y evidencias materiales, asi como la formulacién de objeciones.

19



JUICID SIMULADD.

El tribunal estuvo conformado por los fiscales Yamileth Pimentel, Frederick Montero y Jaime
Barahona, quienes, en su calidad de facilitadores, observaron y evaluaron el desempefio de los
participantes. Entre los aspectos valorados se incluyeron la correcta aplicacion de las técnicas de
interrogatorio y contrainterrogatorio, el manejo oportuno de objeciones, la adecuada incorporacién
de evidencia material y demostrativa, la coherencia de la teoria del caso, asi como las habilidades de
expresion oral, argumentacion juridica.

Esta fase practica permitié identificar fortalezas y oportunidades de mejora en el ejercicio de la
litigacioén oral, consolidandose como un espacio clave para el aprendizaje significativo.

20



Estudiantes de la Carrera Técnica Superior
en el Sistema Penal Acusatorio culminan
con éxito fase académica

Con dedicacion, esfuerzo sostenido y un firme compromiso con la excelencia profesional, los
participantes de la Carrera Técnica Superior en el Sistema Penal Acusatorio culminaron el pasado 6 de
marzo de 2026 una de las etapas mas significativas de su proceso formativo: la fase académica
correspondiente al desarrollo de las materias.

Este importante avance representa no solo un logro para los estudiantes, sino también para el Instituto
Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico, al materializar el desarrollo y ejecucion de
este programa académico.

El programa, que dio inicio el 4 de octubre de 2024, contdé con una matricula inicial de 59
participantes, de los cuales 30 culminaron satisfactoriamente esta fase, tras mds de un afio de
preparacion intensiva orientada al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y destrezas
aplicables al sistema penal acusatorio.

Durante este periodo, los estudiantes abordaron asignaturas clave como Reformas Procesales
Penales en América Latina, Principios, Garantias y Reglas, Teoria del Delito, Actividad Probatoria,
Medidas Cautelares, Manejo de la Escena del Crimen y Cadena de Custodia y Técnicas de
Investigaciéon de Criminalidad Organizada, entre otras areas fundamentales para el desempefio en el
sistema de justicia penal.

21
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La formacion impartida trascendié el ambito tedrico, incorporando metodologias activas de
aprendizaje como talleres especializados, evaluaciones continuas, juicios simulados y giras
académicas, que permitieron a los participantes desarrollar competencias practicas en escenarios
cercanos a la realidad profesional.

Este logro fue posible gracias al valioso aporte de un equipo de docentes internos y externos, quienes,
desde su experiencia y conocimiento especializado, contribuyeron significativamente al proceso de
ensefianza-aprendizaje. Entre ellos se destacan: Agustin Almario, Juan Lorenzo Ruiz, Lorenza
Gutiérrez, Digna Castillo, Rosalina Romero, Elizabeth Carrién, Gina Diaz, Yara Vega, Xéchilt Castillo,
Argo Hyman, Yamileth Pimentel, Zulma Dip, Uris Vargas, Aaron Bracho, Elvis Coronado, Janina de
Aparicio, Linda Mitchell, Janeth Rovetto, Enriqgue Chen, Adonis Marquinez, José Candanedo, Fatima
Sanchez y Grisell Mojica.

La culminacion de esta fase académica representa un paso decisivo en la formacién de estos
profesionales, quienes se preparan para iniciar proximamente la fase final del programa: la practica
profesional, donde tendran la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios
reales del sistema de justicia penal.




Justicia Abierta con perspectiva
de Género

La paz no es solamente la ausencia de la guerra; mientras

haya pebreza, racismo, discriminacion y exclusion

dificilmente podremos alcanzar un mundo de paz.”
Ric

ligoberta Menchi, aclivista guatemalteca v premio Nobel de la Paz

La Procuraduria General de la Nacidn, a través del Instituto Superior de Fiscales Dra, Clara Gonzalez
de Behringer llevé a cabo la jornada de formacion “Justicia Abierta con Perspectiva de Género». La
actividad se desarrolld en coordinacion con la Fundacidon Justicia y Género, reafirmando el
compromiso institucional con la transparencia y el acceso a la informacion.

Durante la sesidén de 8 horas, funcionarios la Oficina de Monitoreo, Evaluacién y Seguimiento del
Sistema Penal Acusatorio, el Departamento de Estadistica, la Oficina de Atencion Ciudadana y la
Direccion de Informacién y Relaciones Publicas, profundizaron en justicia abierta con perspectiva de
género.

El programa contd con la participacion de expositores como la Dra. Esmeralda Arosemena de Troitifio,
la Master Ingrid Bermudez, ademas del Master Rodrigo Jiménez quien cerrd la jornada con un taller de
recomendaciones estratégicas para la institucion.

El objetivo de este encuentro fue dotar al personal de herramientas practicas para la gestion de datos
abiertos, asegurando que la funcion de la Procuraduria no solo sea eficiente, sino que incorpore la
perspectiva de género.
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Litigacion oral en fase
de cumplimiento
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El Instituto Superior de Formacién de Fiscales Dra. Clara Gonzdlez de Behringer, desarrolld el
programa académico “Litigacién Oral en Fase de Cumplimiento”, realizado del 16 al 19 de marzo,
con el propdsito de fortalecer las competencias técnicas, juridicas y argumentativas de los fiscales
en esta etapa del proceso penal. Esta jornada formativa ofrecié un abordaje integral de los

principales temas vinculados a la fase de cumplimiento, mediante exposiciones especializadas y
talleres practicos orientados a la simulacion de audiencias.

Durante los cuatro dias de capacitacion se abordaron contenidos de alta relevancia juridica y
operativa, entre ellos: el rol del fiscal en la fase de cumplimiento y el mapa de audiencias; los
instrumentos internacionales aplicables, como las Reglas de Bangkok y las Reglas de Tokio; asi
como las solicitudes de audiencias relacionadas con prisién domiciliaria, sustitucién o aplazamiento
de la ejecucién de la pena principal, suspension condicional de la ejecucion de la pena, reemplazo
de penas cortas, trabajo comunitario, suspensidon condicional del proceso, ejecucién de
sentencias, reconocimiento de tiempo, computo de pena, conmutacién, unificacion de penas,

libertad vigilada por trabajo o estudio, perddn de la victima, extincion de la pena y rehabilitacion de
la pena accesoria de inhabilitacion.
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El programa contd con la participacion de destacados expositores del sistema de administracion de
justicia, entre ellos las fiscales Itzel Koo, Elizabeth Franco, Noel Rodriguez, Zugeylis Barrios, Johaira
Gonzalez, Joxhana Dominguez y Elena Cedefio; asi como el Juez de Cumplimiento James Corro y la
Magistrada del Tribunal Superior de Apelaciones, Yiles Pitti. Su valiosa intervencion enriquecié el
proceso de ensefianza-aprendizaje desde una perspectiva practica, interdisciplinaria y actualizada,
en correspondencia con las exigencias del ejercicio fiscal en la fase de cumplimiento.

De igual forma, la metodologia implementada incorporé talleres de simulacion de audiencias sobre
prision domiciliaria, trabajo comunitario, reemplazo de penas cortas, coémputo, unificacion, libertad
vigilada y extincién, promoviendo el analisis juridico aplicado, la reflexion critica y el fortalecimiento
de destrezas para la intervencion fiscal en audiencia. Todo ello, dirigido a la mejora del desempefio
de los fiscales en la fase de cumplimiento.
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Técnicas de Investigacion
de delitos de fe publica

Participantes (25)

Responsabilidad
de las personas
juridicas por el
hecho delictivo en
la jurisprudencia
con enfoque en el

S FJ r£~

DECADDA

El Instituto Superior de Formacién de Fiscales “Dra. Clara Gonzalez de Behringer” desarrolld, del 18 al
20 de marzo del 2026 la capacitacion titulada “Técnicas de Investigacion en Delitos de Fe Publica”, en
modalidad virtual, dirigida a fiscales y funcionarios del Ministerio Publico que investigan esta tipologia
delictual, con el propdsito de robustecer sus competencias frente a la complejidad de este fendmeno
delictivo.

Esta jornada académica tuvo como objetivo principal analizar las diferentes técnicas de investigacion
aplicables a los delitos contra la fe publica reforzando las destrezas en la identificacion, obtencién,
preservacion vy litigacion de la prueba documental y digital, garantizando su adecuada incorporacion
dentro del proceso penal conforme a los estandares del sistema penal acusatorio.

Durante estos tres dias de formacioén, se desarrolld un programa académico integral con enfoque
investigativo, que permitid a los participantes comprender no solo la estructura dogmatica del delito,
sino también su materializacion practica en escenarios reales de investigacion. En ese sentido, se
abordo¢ la teoria del delito aplicada a la falsedad documental, destacando los elementos del tipo penal
tanto en su modalidad material como ideoldgico y el andlisis del verbo rector como herramienta clave
para la construccion de hipdtesis investigativas, mismo a cargo del Lcdo. Elvis Coronado, Fiscal de
Circuito de la Fiscalia Anticorrupcion.

Desde una perspectiva probatoria, se examino la actividad notarial y el Registro Publico como fuentes
esenciales de informacion, profundizando en técnicas de inspeccidn, secuestro documental y analisis
de protocolos notariales, lo que permite a los fiscales estructurar lineas de investigacion sdlidas,
exposicidn desarrollada por el docente universitario Lcdo. Alexander Valencia.
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Asimismo, se analizd el uso de estructuras juridicas complejas como vehiculos para la comisiéon de
delitos, particularmente las sociedades andnimas, fundaciones de interés privado y fideicomisos,
enfatizando en la trazabilidad de la informacién, la identificacion de beneficiarios finales y los
requerimientos estratégicos de informacion para desarticular esquemas delictivos. Estas tematicas
fueron desarrolladas por el Licdo. Juan Pablo Fabrega, expositor invitado y el Lcdo. Luis Sanchez,
Gerente de Prevencion Fiduciaria de la Superintendencia de Bancos.

El componente técnico-cientifico fue reforzado con el estudio de la documentologia forense y la
pericia caligrafica, donde se abordaron aspectos como la diferenciacion entre documentos dubitados
e indubitados, la cadena de custodia documental y la preparacion del perito para juicio oral,
herramientas fundamentales para dotar de solidez probatoria a las investigaciones. Estas
exposiciones estuvieron a cargo del Lcdo. Marcos Rujano, Coordinador Encargado de la Seccién de
Documentologia Forense del IMELCF.

De igual forma, se incorpord una vision contemporanea al analizar la firma electrénica y la alteracion
de datos informaticos, destacando los retos en la obtencién de evidencia digital, la coordinacién con
autoridades certificadoras y la preservacion de la integridad probatoria en entornos tecnoldgicos,
tema desarrollado por los licenciados. Omar Castillo y Jean Rivera, ambos colaboradores del Registro
Publico.

El fideicomiso y sus
particularidades
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En el ambito operativo, se profundizé en las modalidades de falsedad documental y su correcta
investigacion, enfatizando en la trazabilidad documental, el uso de documentos falsos y los
mecanismos de seguimiento, a cargo de la Lcda. Xochilt Castillo, Fiscal de Circuito de la Seccién de
Delitos contra la Fe Publica. La cual incluyd casos hipotéticos nutriendo cada una de sus
disertaciones.

El programa también abordd la fase estratégica del proceso penal, incluyendo el inicio de la
investigacion en delitos de fe publica, la diferenciacion entre denuncia y querella, asi como la
planificacién de actos investigativos como allanamientos e incautaciones documentales, contenidos
desarrollados a cabalidad por el Lcdo. José Chan Camarena, Fiscal Adjunto de la Seccién de Delitos
contra la Fe Publica, quien ademas profundizé en la aplicacion de medidas cautelares reales, el
comiso de bienes y la litigacion estratégica, destacando la correcta presentacién de prueba
documental compleja y la construccion de la teoria del caso.

Para concluir, se analizé un tema muy interesante sobre la responsabilidad penal de las personas
juridicas, abordando los presupuestos procesales y las estrategias probatorias necesarias para
enfrentar estructuras societarias de naturaleza delictiva, exposicion realizada por la Fiscal Superior
Delia De Castro, directora del Instituto Superior de Formacion de Fiscales.

Durante estos tres dias, la capacitacion permitié integrar conocimientos tedricos, técnicos y practicos,
facilitando a los funcionarios participantes abordaje estratégico de los delitos contra la fe publica,
especialmente en contextos donde convergen elementos documentales, financieros y tecnoldgicos.



Abordaje e Investigacion de Delitos
Sexuales y de Violencia de Género

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico, Dra. Clara Gonzalez de
Behringer, desarrollé el curso “Abordaje e Investigacion de Delitos Sexuales y de Violencia de
Género”, del 9 al 13 de marzo, en el marco del Dia Internacional de la Mujer.

Esta actividad tuvo como objetivo fortalecer las capacidades técnicas, investigativas y juridicas de
los profesionales de la institucidn, mediante un abordaje integral de las victimas del delito,
considerando los instrumentos internacionales y nacionales de proteccién de los grupos en
condicion de vulnerabilidad. Asimismo, se promovio el reconocimiento y la aplicacion del enfoque de
interseccionalidad en cada investigacion, contribuyendo a evitar la revictimizacion y fomentando el
uso adecuado de las herramientas técnicas disponibles en la institucion.

El proceso formativo se caracterizd por un aprendizaje significativo, desarrollado a través de
talleres practicos, estudios de sentencias y exposiciones magistrales. Se abordaron contenidos que
incluyeron desde el analisis doctrinal de los delitos que afectan especialmente a nifias, nifos,
adolescentes y mujeres en condicion de vulnerabilidad, hasta enfoques practicos relacionados con
los delitos sexuales y la violencia de género.

Durante la capacitacion, el equipo institucional tuvo la oportunidad de participar en ejercicios
practicos que abarcaron desde aspectos generales hasta el andlisis del perfil del agresor, conforme
a los enfoques utilizados por la Unidad de Andlisis Delictivo en casos de delitos sexuales.
Igualmente, se incluyd la perspectiva especializada del Instituto de Medicina Legal y Ciencias
Forenses.
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Cabe destacar que esta capacitacion contd con la participacion de profesionales provenientes de
diversas provincias, tales como Coldn, Darién, Los Santos, Panama Oeste, San Miguelito y el area
metropolitana.

Finalmente, el equipo de docentes, conformado por expertos institucionales con amplia
experiencia practica en los temas abordados, demostré un alto compromiso con el respeto de los
derechos humanos. Asimismo, se resalta la valiosa colaboracién del equipo del Instituto de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, siempre dispuesto a contribuir al fortalecimiento de estos
procesos formativos.
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Curso Basico en Sistema Penal
Acusatorio ll parte
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El area de Azuero, especificamente, la Fiscalia Regional de Herrera, sede Las Hadas, fue escenario
para la ejecucion de la segunda parte del Curso Basico en Sistema Penal Acusatorio, capacitacion
intensiva que, mediante el desarrollo de su agenda, entrend a los diecinueve (19) participantes,
quienes ya habian completado una primera parte, en lo relativo a otras etapas del proceso penal,
bajo los lineamientos del Sistema Penal Acusatorio.

Bajo la direccion de fiscales de amplia trayectoria en el Ministerio Publico, los asistentes acudieron
del lunes 23 al viernes 27 de marzo, por espacio de cinco dias, para recibir y compartir
experiencias, despejar dudas y lograr aprendizajes en elementos medulares del SPA.

Luego de las palabras de bienvenida que brindé la fiscal superior de Herrera, Tania Sterling, se dio
inicio al desarrollo de la tematica preparada, en primer lugar, con la fiscal de circuito de la Seccion
de Atencidn Primaria de la Subregional de Aguadulce de la Regional de Coclé, Isis Agrazal, quien
abordé la Fase Intermedia, el sobreseimiento y sus causales, la acusacion. El segundo dia, el fiscal
Isaac Chang, fiscal de circuito de la Seccidon Segunda de Delitos contra el Patrimonio de Herrera,
mediante exposiciones y analisis instruyé a los asistentes en lo concerniente a la prueba, tipos de
pruebas, practica y valoracidén, su presentacion en juicio con practica de interrogatorio y
contrainterrogatorio.

32



El tercer y cuarto dia se contd con la dinamica intervencion de los fiscales de circuito de la Seccion
de Asistencia a Juicio, Larisa Bonilla (Los Santos) y Héctor Acevedo (Herrera) quienes por medio
del relato de diversas anécdotas vividas en lo laboral y la organizacion de un juicio simulado,
mostraron a los participantes las destrezas necesarias para que el fiscal sustente con seguridad y
profesionalismo su causa a través de su presentacion en un juicio oral. El Ultimo dia cerraron la
agenda el fiscal de circuito de la Seccion de Asistencia a Juicio de Herrera, César Tello, con el
tema Recursos y procesos especiales y el Lic. Edwin Gonzalez, técnico de la Unidad de
Informatica de Herrera. El fiscal Tello abordd de una forma sencilla los elementos destacados de
los medios de impugnacion, los procesos especiales o juicios ante la Asamblea Nacional y la Corte
Suprema de Justicia. Por su parte, el Lic. Gonzélez, ilustré a los funcionarios en torno a las
solicitudes de actuaciones como audiencias, escritos y recursos, haciendo uso de la Plataforma
SPA.

Este completo curso cumple con la tarea fundamental de mantener actualizado y capacitado al
funcionariado del area judicial en los procedimientos que debe seguir al momento de tramitar
causas como apoyo a la labor fiscal.
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Jornada académica: Las penasy su
dosificacion
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El Instituto Superior de Formacién de Fiscales del Ministerio Publico, Dra. Clara Gonzalez de
Behringer, desarrolld la jornada académica titulada “Las penas y su dosificacion”, con el propdsito
de fortalecer las competencias tedricas y practicas de los fiscales en la correcta individualizacion
y determinacion de la pena dentro del Sistema Penal Acusatorio.

Durante esta actividad académica se abordaron temas esenciales relacionados con la
individualizacion de la pena, entre ellos sus conceptos y definiciones, evolucion histérica, objetivos
y fundamentos, asi como los principios rectores que orientan esta tarea. De igual manera, se
analizd la valoracién de la culpabilidad del autor, la gravedad del delito y la atencion a las
circunstancias personales del responsable penal, tales como antecedentes, personalidad,
atenuantes y agravantes.

La jornada contd con la participacion de destacados facilitadores del Ministerio Publico y del
Organo Judicial, quienes, desde su amplia experiencia en materia penal, compartieron
conocimientos especializados y herramientas practicas para la adecuada aplicacion de los
criterios de individualizacion de la pena. Por parte del Ministerio Publico, participaron los fiscales
Noel Felipe Rodriguez, Otilia Gonzélez, José Mojica. En representaciéon del Organo Judicial,
intervino el Magistrado del Tribunal Superior de Apelaciones, Samir Tejeira, del Segundo Distrito
Judicial.
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Asimismo, el programa incluyé temas de especial relevancia como la relacion entre la
individualizacidon de la pena y otros aspectos del derecho penal, incluyendo la ejecucion de la
pena, medidas de seguridad y justicia restaurativa. Igualmente, se abordd la litigacion en materia
de dosificacion de la pena, las vias recursivas para su impugnacion y un taller practico orientado al
analisis de casos para la determinacion y dosificacion de la pena.

Con este tipo de iniciativas, el Ministerio Publico reafirma su compromiso con la formacion
continua y especializada de sus fiscales, promoviendo el fortalecimiento institucional y la correcta
aplicacion del derecho penal en beneficio de una administracion de justicia mas eficiente, objetiva
y acorde con los principios del debido proceso.

Caracteristicas de la pena:
= E ynalidad

|

»lgudlitaria
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Recoleccion de indicios y Formato de
Cadena de Custodia

Con el firme propdsito de estrechar los lazos de cooperacion interinstitucional y elevar los
estadndares de actuacion en el terreno, el Instituto Superior de Formacién de Fiscales del
Ministerio Publico llevd a cabo este 9 y 10 de abril de 2026 la exitosa jornada académica
“Recoleccién de indicios y Formato de Cadena de Custodia” dirigida a las unidades de la Policia
Municipal de Panama.

Esta iniciativa académica surge como parte de un programa integral de apoyo que busca
optimizar la labor de los agentes municipales, dotandolos de herramientas juridicas y operativas
esenciales para el correcto desempefo de sus funciones en apoyo a la seguridad ciudadana.

La jornada contd con la destacada participacion de la Licenciada Yessireth De Gracia, de la
Fiscalia Regional de Drogas de Panama Oeste, quien, desde su experiencia en el tema, explico a
los presentes la importancia en el estricto cumplimiento de la cadena de custodia como pilar
esencial para el éxito de nuestras investigaciones y garantizar el debido proceso.



Los participantes por su parte, agradecieron la capacitacion destacando lo aprendido vy
manifestando su deseo de poner en practica todo lo recibido.

Con este tipo de actividades, el Instituto Superior continla consoliddndose como el motor
académico que impulsa la profesionalizacion de los servidores publicos, asegurando la
formacion integral y continua.
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Intercambio internacional impulsa
capacidades en ciberdelincuencia en el
Ministerio Publico de Panama

Del 7 al 9 de abril de 2026, el Ministerio Publico de Panama recibié la visita de la fiscal
especializada en ciberdelincuencia de Lima, Perd, Martha Munayco, en el marco del programa de
intercambio de competencias cibernéticas Cyber-Skills Sharing Programme, desarrollado como
parte del proyecto GLACY (Global Action on Cybercrime) de la Union Europea.

Esta actividad fue coordinada de manera conjunta por el Instituto Superior de Formacion de
Fiscales del Ministerio Publico, la Fiscalia Superior de Asuntos Internacionales y la Fiscalia
Especializada en Delitos contra la Propiedad Intelectual y la Seguridad Informatica.

El objetivo de esta visita de estudio fue promover el intercambio bilateral de conocimientos,
facilitando el aprendizaje mutuo, el fortalecimiento de competencias y la identificacién de buenas
practicas, asi como impulsar la cooperacién internacional en la lucha contra la ciberdelincuencia
organizada.

La fiscal Munayco inicidé su recorrido en el salén de reuniones de la Fiscalia Especializada en
Delitos contra la Propiedad Intelectual y la Seguridad Informatica donde fue recibida por el fiscal
superior Igor Blanco y su equipo de trabajo. En este espacio, sostuvo mesas de trabajo en las que
se abordaron temas como el marco regulatorio de los ciberdelitos en Panama, los principales
desafio
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en la materia, los delitos contra la seguridad juridica de los medios electronicos y otros delitos
cometidos a través de medios cibernéticos y las novedades introducidas por la Ley 478 de 2025.
Posteriormente, la agenda continud en la Fiscalia Superior de Asuntos Internacionales donde fue
recibida por el fiscal superior José Candanedo y su equipo de quienes conocid el rol de esta fiscalia
en investigaciones transnacionales, los mecanismos de cooperacion internacional conforme a la
legislacion nacional (Ley 11 de 31 de marzo de 2015, modificada por la Ley 478 de 4 de agosto de
2025), los tratados y convenios suscritos por Panama, asi como experiencias practicas de
cooperacién con proveedores de servicios. Ademas, se generd un espacio de discusion sobre las
diferencias entre los sistemas de Panama y Perd, permitiendo identificar buenas practicas y
fortalecer el entendimiento entre ambas jurisdicciones.
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En el segundo dia, la jornada se desplegd en la sede de World Trade Center, del Instituto Superior de
Formacion de Fiscales del Ministerio Publico de Panama, en la cual se contd con la participacion de la
Direccion de Investigacion Judicial, en la voz del teniente Juventino lturralde y el sargento 1° Roy
Coba quienes explicaron el rol de este brazo aukxiliar, las técnicas de investigacion digital, la relacion
con proveedores de servicios de internet (ISPs) y las herramientas tecnoldgicas disponibles para la
investigacion de delitos cibernéticos.

De igual forma, se desarrollé un panel interinstitucional con fiscales y peritos del Instituto de
Medicina Legal y Ciencias Forenses (IMELCF), en el que el perito Luis Rivera, jefe de la Seccion de
Informatica Forense, junto con los fiscales Frederick Montero y Daniel Vallejos, asi como la licenciada
Dianelys Ibeth Agrazal, compartieron sus experiencias. En este espacio se abordaron temas como la
cadena de custodia digital, la extraccién y el analisis forense, la presentacion de evidencia en juicio,
los problemas frecuentes de admisibilidad, asi como la incorporacion de evidencia digital.

La agenda incluyé ademas una visita a la Autoridad Nacional para la Innovacion Gubernamental (AIG),
donde fue atendida por la ingeniera Silvia Batista y el subadministrador Francisco Guinard quienes
presentaron temas relacionados con la respuesta a incidentes y el funcionamiento del CSIRT
Panamg, incluyendo la tipologia de incidentes, los canales de comunicacion con fiscales y casos
reales de respuesta.

En su tercer dia, la fiscal Munayco asistié a la sede de Plaza Agora para presenciar audiencias del
Sistema Penal Acusatorio, lo que le permitié conocer de primera mano el desarrollo de las distintas
fases del proceso penal en Panama, asi como la dinamica y el funcionamiento de las audiencias
orales.

La pasantia internacional culmind con un encuentro con representantes de la Fiscalia Superior de
Asuntos Internacionales y de la Fiscalia Especializada en Delitos contra la Propiedad Intelectual y
Seguridad Informatica, donde la fiscal visitante compartid sus impresiones sobre la experiencia,
destacando la importancia de estos espacios de cooperacion para el fortalecimiento institucional y la
lucha conjunta contra la ciberdelincuencia. En este acto, ademas, se le hizo entrega de un certificado
en reconocimiento a su participacion.
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Réplica del Curso Tedrico-Practico de Técnicas
de Interrogatorio y Contrainterrogatorio en Juicio
Oral en la Fiscalia regional de Coclé
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Del 25 al 27 marzo de 2026, se llevé cabo, en la sede de la Fiscalia Regional de Coclé, la réplica
del Curso Tedrico-Practico de Técnicas de Interrogatorio y Contrainterrogatorio en Juicio Oral
con la participacion de fiscales provenientes de las fiscalias de Los Santos, Herrera, Veraguas,
Bocas del Toro, Coclé y Chiriqui.

Esta jornada académica tuvo como objetivo fortalecer las competencias de los fiscales de
investigacion, en el marco del cambio de modelo de gestion, preparandolos para una
participacion mas efectiva en la presentacion de casos ante los tribunales de juicio. La
capacitacion se enfocd en el desarrollo de habilidades practicas en litigacion oral, con énfasis en
interrogatorio, contrainterrogatorio, manejo de objeciones y uso estratégico de la prueba.

La actividad fue coordinada por los fiscales Yamileth Pimentel y Frederick Montero, de la
Seccidon de Asistencia a Juicio Oral, quienes ademas lideraron el desarrollo de las distintas
etapas formativas, estructuradas en componentes tedricos y practicos.

La jornada inicié con palabras de apertura de la fiscal superior de la fiscalia regional de Coclé,
Johany de Ledn, quien destacd la importancia de la capacitacion continua como pilar
fundamental para fortalecer el desempefio dentro del sistema penal acusatorio. Asimismo,
participd como expositora, desarrollando el tema relacionado con el manejo de las objeciones
en juicio oral.
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Durante el primer y segundo dia, los participantes abordaron temas clave como la planificacién y
estructura del interrogatorio, técnicas de contrainterrogatorio, manejo de objeciones, uso de
declaraciones previas, asi como estrategias para refrescar la memoria del testigo, realizar
aclaraciones y evidenciar contradicciones. Asimismo, se desarrollaron contenidos sobre el uso
eficaz de la prueba documental, evidencia material y demostrativa, incluyendo su incorporacion
en juicio a través de testigos y peritos.
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En este ultimo aspecto, se contd con la participacion del magistrado Samir Tejeira Arcia, del
Tribunal Superior de Apelaciones del Sistema Penal Acusatorio en Coclé, quien aportd su
experiencia en el manejo de la prueba para el convencimiento del tribunal.

El tercer dia estuvo dedicado a la simulacién de un juicio oral, donde los participantes,
organizados en equipos, asumieron roles de fiscales, defensores y testigos. Durante este
gjercicio practico aplicaron técnicas de interrogatorio, contrainterrogatorio, manejo de
objeciones, incorporacién de pruebas y presentacion de alegatos de clausura, recibiendo
retroalimentacion directa de los facilitadores.

Esta metodologia permitid a los participantes comprender el juicio oral como un proceso
estratégico, fortaleciendo sus habilidades en un entorno practico y cercano a la realidad.




Técnicas especiales de investigacion

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico desarrollé con éxito, durante los
dias 8, 9 y 10 de abril, el curso especializado “Técnicas Especiales de Investigacion”, como parte de
su oferta académica orientada al fortalecimiento de las competencias investigativas de nuestros
fiscales. Esta jornada tuvo como objetivo principal dotar a los participantes de herramientas tedrico-
practicas actualizadas para la aplicacidon de técnicas especiales de investigacion, en atencion a los
retos que plantea la criminalidad organizada y el uso y manifestacién de nuevos instrumentos y
modalidades delictivas.

El programa académico, impartido por facilitadores institucionales como los fiscales Igor Blanco,
William Granados, Julio Villarreal, Julio Campines, Jairo Samaniego, Agustin Almario y Lorena
Gordodn incluyendo a los expertos tematicos, Wladimir Gonzalez, Lizbeth Carrizo, integré novedosos
contenidos como los vinculados al uso de tecnologias aplicadas a la investigacion penal, incluyendo
operaciones encubiertas digitales, analisis en la Deep Web, geolocalizacion e investigacién en
fuentes abiertas, asi como técnicas como vigilancia, seguimiento, compras controladas, entregas
vigiladas e intervencion de comunicaciones. De igual forma, se abordaron aspectos juridicos y
procedimentales relacionados con la cooperacion internacional en el marco de la Ley 121 de 2013, la
proteccion de victimas y testigos, y la estructuracién de actuaciones fiscales bajo control judicial.
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Durante los tres dias de curso se estuvieron realizando ejercicios practicos y simulaciones de
audiencia, que permitieron a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios
hipotéticos, fortaleciendo el andlisis critico y la toma de decisiones estratégicas en la investigacion
penal. En este contexto, el Instituto Superior de Formacion de Fiscales reitera su labor en la
formacién continua y especializada, orientada al fortalecimiento de las capacidades técnicas y
estratégicas del personal, consono a las exigencias actuales del fendmeno de la criminalidad,
promoviendo espacios educativos de alto valor donde se mejoran las actuaciones de los fiscales
traduciéndose en acciones mas eficaces, articuladas y estrictamente apegadas a los principios del
debido proceso.
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Investigaciones relacionadas al delito
de financiamiento de terrorismo y sectores
de riesgo vulnerables para su comision

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico de Panama Dra. Clara
Gonzalez de Behringer ejecutd el 9 y 10 de abril una réplica mas del curso “Investigaciones
relacionadas al delito de financiamiento de terrorismo y sectores de riesgo vulnerables para su
comision”, delito que constituye un fendmeno criminal complejos y de alto impacto para la
seguridad nacional e internacional mediante el cual se proporciona recursos, licitos o ilicitos, a
organizaciones o individuos con el propdsito de llevar a cabo actos terroristas.

En esta jornada compartieron sus conocimientos y experiencias profesionales del Ministerio
Publico como el fiscal José Isaac Barrios quien abordé el tema ;Qué es el terrorismo? Desde una
perspectiva doctrinal; el fiscal Gilberto Arona hablé a los asistentes acerca del Terrorismo en el
mundo y también realizé el andlisis dogmatico juridico de los articulos 293 al 295 -A del Cddigo
Penal con un ejercicio practico colectivo. Por su parte, el Lic. Jorge Villalba analizé con los
participantes la relacion del financiamiento del terrorismo y el blanqueo de capitales. La Lic. Dalys
Ortega de la Unidad de Blanqueo de Capitales y Financiamiento del Terrorismo plasmo aspectos
como el Sistema Preventivo Anti — financiamiento del Terrorismo, GAFI, CNBC, Evaluacion
Nacional de Riesgo y la Actualizacién del Capitulo V, Organismos de Supervision-Unidad de
Andlisis Financiero, Unidad Especializada en Delitos de Blanqueo de Capitales y Financiamiento
del Terrorismo.
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Esta jornada contd con la asistencia de especialistas de la Superintendencia de Sujetos No
Financieros (SSNF), la Lic. lleana Chandeck y la Lic. Yaribeth Ortiz, quienes ilustraron al
auditorio en torno al rol de la SSNF y lo mas relevantes del Registro de Beneficiarios Finales y el
uso de la plataforma para la informacion. Finalmente, el fiscal Agustin Almario destacd
elementos claves de la cooperacion internacional en la lucha contra el Terrorismo y su
financiamiento a través del marco juridico universal y la Convencion Interamericana contra el
Terrorismo (CICTE).

La Procuraduria General de la Nacidn, a través de estas importantes sesiones de capacitacion,
prepara a sus funcionarios para cumplir con la responsabilidad constitucional y legal de dirigir
la investigacion penal de este delito.

47



Motivacion laboral, manejo del estrés y
técnicas para mejorar el trabajo en equipo

Con el objetivo de fortalecer el bienestar integral de sus colaboradores y optimizar el clima
organizacional, el Instituto Superior de Formacion de Fiscales, Dra. Clara Gonzalez de
Behringer llevé a cabo el dia 17 de abril de 2026, la jornada de capacitacién denominada
«Motivacion Laboral, Manejo del Estrés y Técnicas para Mejorar el Trabajo en Equipo». En esta
actividad participaron funcionarios del area administrativa y el area judicial de la institucion,
buscando brindar herramientas practicas que permitan equilibrar la excelencia profesional con
la salud mental y fisica. Durante el encuentro, los expertos desglosaron la naturaleza del estrés
laboral, identificando no solo sus causas y fases, sino el manejo de las emociones cognitivas y
de la relajacion que permitan afrontar la carga laboral de una manera eficaz. «El manejo del
estrés no se trata de eliminar la carga de trabajo, sino de desarrollar habilidades y estrategias
que permitan afrontarla de manera saludable», destacaron los facilitadores en el abordaje del
bloque técnico.

Durante el encuentro, nos acompafiaron los psicélogos Sherly Rodriguez del Departamento de
Reclutamiento de la Direccién de Recursos Humanos y José Pino del Departamento de
Bienestar y del Empleado quienes explicaron la naturaleza del estrés laboral, reconociendo sus
causas, fases y también las sefiales de alarma que suelen pasar desapercibidas en la rutina
diaria.
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La jornada tuvo una duracidon de 8 horas en las cuales la interaccion entre compaiieros de
diferentes areas identificd6 momentos y causas de como el estrés puede llegar a afectar tanto el
entorno laboral como el entorno personal. De igual modo, conocieron la manera de como
sobrellevarlo y cuando es importante buscar atencion especializada oportuna.
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Técnicas de Interrogatorio y
Contrainterrogatorio en Juicio Oral
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Del 13 al 15 de abril de 2026 se llevé a cabo la réplica del curso tedrico-practico de Técnicas de
Interrogatorio y Contrainterrogatorio en Juicio Oral, una jornada formativa orientada al
fortalecimiento de las habilidades litigantes en el sistema penal acusatorio.

La actividad fue coordinada por los fiscales superior Yamileth Pimentel y el fiscal de circuito
Frederick Montero, de la Seccion de Asistencia a Juicio Oral de la Fiscalia Metropolitana quienes,
con el apoyo del Instituto Superior de Formacién de Fiscales del Ministerio Publico de Panama
Dra. Clara Gonzalez de Behringer, desarrollaron los contenidos tedricos y practicos orientados a
su aplicacién en audiencias reales de juicio oral.

En esta capacitacion participaron fiscales de distintas secciones de investigacion de la Fiscalia
Metropolitana, asi como de las Fiscalias Regionales del Primer Distrito Judicial, quienes cursaron
las etapas Il y Ill del programa.

Durante los tres dias de formacion, los participantes abordaron de manera progresiva los
fundamentos del interrogatorio y contrainterrogatorio, incluyendo su planificacién, estructura,
tipos de preguntas y manejo de objeciones. Posteriormente, se profundizd en el uso estratégico
de la prueba en juicio, la incorporacion de evidencias y las técnicas para el manejo eficaz de
testigos.
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El componente practico tuvo un papel central, a través de estudios de caso, ejercicios de
preparacion y simulaciones, en los cuales los fiscales asumieron distintos roles, permitiendo la
aplicacion directa de los conocimientos adquiridos.

Como parte del intercambio académico, se contd con la participacion del juez Roberto Sanchez,
quien aportd su experiencia en el uso eficaz de la prueba documental, evidencia material y
evidencia demostrativa durante el interrogatorio y contrainterrogatorio de testigos y peritos,
orientado al convencimiento del Tribunal de Juicio.

El programa concluyd con la ejecucion simultanea de dos simulaciones de audiencias de juicio
oral, en las que los participantes, organizados en dos grupos, asumieron los roles de fiscalia y
defensa, practicando destrezas y estrategias aprendidas en las distintas fases del juicio.




Valoracion probatoria

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico llevd a cabo, los dias 16 y 17
de abril de 2026, la réplica de la capacitacion “Valoracion de la Prueba” dirigida a fiscales de
distintas secciones y regionales del pais.

Durante la jornada se abordaron contenidos fundamentales, entre ellos: la introduccion al
Sistema Penal Acusatorio y su relacion con la valoracion probatoria; la carga de la prueba en el
proceso penal; la incorporacion de los medios de prueba al juicio oral; las nulidades procesales y
la exclusién probatoria; el impacto de las nuevas tecnologias, incluyendo la prueba digital; las
pruebas técnicas y cientificas; los medios de prueba en Panama; asi como los estandares de
prueba, los errores mas frecuentes en su valoracion y el rol del juez dentro de este sistema.

La actividad conté con la participacion de los fiscales Manuel Pitti, Paula Yamilka Garcés
Jiménez, Yara Vega, Keyla Pérez y Lady Rangel como expositores; la jueza de juicio oral Milena
Vega; y el magistrado Gustavo De Gracia. Asimismo, se contd con el valioso apoyo de los peritos
forenses del Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses (IMELCF): Brandon Brias, José
Castillo y José Mellado, quienes participaron como facilitadores.
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La capacitacidon se caracterizd por su enfoque dinamico y participativo, incorporando talleres
practicos que permitieron a los asistentes aplicar los conocimientos adquiridos. Durante el
segundo dia, se desarrollé un foro con los peritos del IMELCF, en el cual se intercambiaron
experiencias y se profundizd en la aplicacion practica de las pruebas técnicas, cientificas y
digitales dentro del proceso penal.

Este espacio formativo permitid a los participantes, provenientes de diversas secciones,
fortalecer su conocimiento sobre el manejo de la prueba en las distintas etapas del proceso
penal, aclarar dudas directamente con especialistas y consolidar criterios sobre los elementos
probatorios que deben ser solicitados, incorporados y debidamente sustentados para su
adecuada valoracion en juicio.
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Desaparicion Forzada de acuerdo
con la Corte Interamericana de
Derechos Humanos

La Corte Interamericana de Derechos Humanos considera la desaparicion forzada de personas
como una violacion de derechos humanos de caracter pluriofensivo que inicia con la privacion
de la libertad de la persona y la subsiguiente falta de informacion sobre su destino, concepto
que fue minuciosamente analizado por los participantes de la capacitacion Desaparicion
forzada de acuerdo con la Corte Interamericana de Derechos Humanos en dos dias de
afluencia a la sede del Instituto el 20 y 21 de abril de 2026.

Veinte funcionarios de despachos como Atencién Primaria, Homicidio/Femicidio, Delitos contra
el Honor, Fiscalia Primera contra la Delincuencia Organizada, Fiscalia de Asuntos
Internacionales, Delitos contra la vida y la integridad personal, Unidad de Personas
Desaparecidas que laboran en la Metropolitana, San Miguelito, Colon y Panama Oeste
escucharon ponencias, intercambiaron experiencias y participaron en talleres a través de los
cuales desplegaron los contenidos programados.

Fiscales de gran experiencia fueron los encargados del abordaje de la tematica y como
expositores externos invitados se contd con la intervencion del Lic. Fernando Wing, director de
la oficina de Mecanismo contra la Tortura de la Defensoria del Pueblo y la ponencia grabada de
la Dra. Natalia Barbero Asesora Internacional de Derechos Humanos quien de una forma clara
analizd este delito a la luz de la Convencion Interamericana sobre Desaparicion Forzada de
Personas y de la Convencion Internacional para la Proteccidn de Todas las Personas contra las
Desapariciones Forzadas.
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Los participantes se mostraron complacidos con la informacion compartida la cual
consideraron de relevancia para el desarrollo de sus labores judiciales y esperan visitar
nuevamente la sede del Instituto para seguir actualizando sus conocimientos y fortaleciendo
sus habilidades
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Taller Especializado en
Determinacion de Fluidos Biologicos
e Identificacion Humana por medio
de ADN

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio Publico, en coordinacion con el
Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses (IMELCF), desarroll6 los dias 22 y 23 de abril del
2026,el Taller Especializado en Determinacion de Fluidos Bioldgicos e Identificacién Humana por
medio de ADN en el Contexto Forense, una jornada académica orientada a fortalecer las
capacidades tedricas y practicas de los fiscales en la identificacion, analisis, preservacion e
interpretacion de la evidencia biolégica dentro del proceso penal, brindando un contexto mas
amplio de cada una de las pericias que se realizan cumpliendo con el debido proceso.

Durante el primer dia de jornada, las actividades se centraron en la determinacion de fluidos
bioldgicos en la escena del delito, abordando la naturaleza de la evidencia, la distincidon entre
pruebas de orientacion y de certeza, asi como los riesgos de falsos positivos. Asimismo, se
profundizé en los procesos de preservacion y cadena de custodia, destacando factores de
degradacion y errores comunes en el embalaje, complementado con talleres practicos, es decir,
aprendizaje basado en problemas (ABP) mediante la simulacién de casos complejos. Estas
sesiones fueron facilitadas por el Dr. César Edwards y el Lcdo. José Castillo, especialistas del
IMELCF.
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En el segundo y ultimo dia, la formacion continud con el estudio de la identificacion humana a
través del ADN, consolidando el objetivo académico de garantizar la adecuada incorporacion y
valoracion de la prueba cientifica conforme a estandares técnicos y legales. En esta jornada se
desarrollaron los fundamentos de la genética forense, desde la obtencion del fluido hasta la
construccion del perfil genético, incluyendo el analisis de marcadores STR, cromosoma Y, asi
como ADN mitocondrial. De igual forma, se abordaron los criterios de interpretacion y peso
probatorio de la evidencia genética, con énfasis en la lectura de electroferogramas, el analisis de
perfiles mezclados y la aplicacion de la razon de verosimilitud. Lo participantes pudieron realizar
para culminar, ejercicios practicos orientados a la simulacion de casos y su discusién en
estrados, permitiéndoles asi, aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios reales de
litigacion penal.
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Recoleccion de Indicios, Embalaje
y Formato de Cadena de Custodia

Los dias 16 y 17 de abril de 2026, el Instituto Superior de Formacion de Fiscales del Ministerio
Publico Dra. Clara Gonzélez de Beringher realizé el seminario taller Recoleccion de Indicios,
Embalaje y Formato de Cadena de Custodia dirigido a funcionarios de los distintos despachos de
la institucion.

La capacitacién contd con la participacion de la licenciada Yessireth De Gracia de la Fiscalia
Especializada en delitos Relacionados con Drogas quien expuso de forma integral el abordaje del
Manual de Cadena de Custodia y sus principios, pues uno de los objetivos de la actividad se
centré en fortalecer los conceptos técnicos, cientificos que sirvan como fundamento para el
funcionario al recolectar, embalar y confeccionar la cadena de custodia, tomando en cuenta el
procedimiento correcto y recorrido en las distintas fases del proceso.

Como complemento importante del programa de formacion participd el perito Anthenor
Caballero de la Seccion de Criminalistica de Campo de la Subdireccion de Criminalistica del
Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses que explico las excepciones, fijaciones del lugar
de los hechos e indicios, material de embalar, medidas de seguridad y sus etapas.

Ademas, se realizaron talleres en distintos escenarios para la recoleccion, embalaje y el
procedimiento para rotular. Finalmente, los expositores concluyeron con la aplicacién de una
prueba para medir los conocimientos adquiridos en la actividad
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Delitos de Pandillerismo

_ 1. ¢COmo inician?

2. Caracteristicas del tipo penal.

3. Incidencias.
o 4. Brazos auxiliares.

FISCALIA SUPERIOR ESPECIALIZADA EN DELITOS DE ASOCIACION ILICITA, PANDILLERISMO

Los dias 9 y 10 de abril del presente afio, el Instituto Superior de Formacion de Fiscales del
Ministerio Dra. Clara Gonzalez de Behringer realizd la capacitacion Técnicas Especiales de
Investigacidn en Delitos de Asociacion llicita (Pandillerismo) dirigida a funcionarios de despachos
especializados de diferentes areas del pais. La capacitacidon tuvo por objetivo fortalecer las
competencias investigativas y estratégicas del Ministerio Publico, con el abordaje integral de
casos vinculados a pandillas.

El programa académico contd con sesiones tedricas y practicas enfocadas en el andlisis de
estructuras criminales, técnicas de investigacidon, manejo de evidencia, y estrategias de litigacién
en casos complejos relacionados con grupos delictivos organizados.

Durante la capacitacion, personal de la Direccién Nacional de Inteligencia de la Policia Nacional
representada por el Teniente Algis Cedefio y el Sgto. Nondiel Gonzalez, abordaron el tema
OSINT para la deteccion de crimen organizado y redes delictivas, mientras que el Instituto de
Medicina Legal y Ciencias Forenses por medio de la Unidad de Sefias y Signos de la Unidad de
Video e Imagen Forense abordaron el tema de la simbologia utilizada por pandillas, esto como
miras a enfrentar los desafios que representan las pandillas en el contexto nacional, haciendo
énfasis en la importancia de la coordinacion interinstitucional y el uso de inteligencia criminal.
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* Impanincia de ia nformacicn en @ lucha conlra ESlrusiurss crminahes.
* Riesgos y desafios al mvestgar pandillas y grupos arganizados.

* Rof dala infsligercia en la prevencidn y desarticusician

El programa académico se vio enriquecido con la participacion de la fiscal superior especializada
en delitos de asociacion ilicita, Maryeugenia Fuentes, acompafiada de los fiscales Yekaterina
Quintero y Félix Ortega del mismo despacho quienes expusieron sobre el marco juridico
panamefio sobre asociacion ilicita, las técnicas especiales de investigacion y cédmo estructurar
una investigacion antipandillas.

También intervino la ingeniera Aixa Ruiz de la Unidad de Andlisis Delictivo de la Procuraduria
General de la Nacién con el tema herramientas claves de la inteligencia artificial en la
investigacion criminal y para finalizar la capacitacion participd el fiscal José Mojica de la Seccion
de Asistencia a Juicio con el tema el manejo de las fuentes de informacion.

El Instituto Superior de Formacion de Fiscales continuara promoviendo espacios de formacion
continua que permitan a sus funcionarios enfrentar de manera eficaz los retos actuales en
materia de seguridad.
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“Con la trata no hay trato y derechos
de las personas migrantes”

El pasado 24 de abril se llevd a cabo la jornada de sensibilizacion titulada “Con la trata no hay
trato y derechos de las personas migrantes”, organizada de manera conjunta por el Ministerio
Publico y el Ministerio de Seguridad, a través de la Secretaria General de la Comisién Nacional
contra la Trata de Personas.

Esta actividad tuvo como propdsito fortalecer las capacidades de los funcionarios del
Ministerio Publico, mediante la sensibilizacion sobre la problematica de la trata de personas,
destacando su impacto en los derechos humanos y la importancia del trabajo interinstitucional
para su prevencion, investigacion y la atencion integral de las victimas.

La jornada inici6 con las palabras de apertura de la licenciada Elizabeth Carrion, fiscal superior
de la Fiscalia Segunda Especializada contra la Delincuencia Organizada, quien resalté que la
trata de personas es un delito complejo que atenta gravemente contra la dignidad humana.
Asimismo, exhortd a los participantes a continuar fortaleciendo sus conocimientos y a
promover una actuacion coordinada entre las distintas entidades del Estado.

En la actividad participaron funcionarios de diversas regionales del pais, asi como de la Fiscalia
Metropolitana y de la Fiscalia Primera y Segunda contra la Delincuencia Organizada, lo que
permitié un intercambio de experiencias y buenas practicas en la materia.
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Como parte del programa académico, se contd con la participacion de destacados expositores.
Por el Ministerio de Seguridad intervinieron la licenciada Mayra Silvera, jefa de la Oficina
Institucional contra la Trata de Personas y secretaria general encargada de la Comision Nacional
contra la Trata de Personas; Moisés Chanis, subsecretario encargado; y el licenciado Elvis
Coneo. Por el Ministerio Publico participaron el fiscal Carlos Mario Martinez Zevallo, de la Fiscalia
Regional de Darién, y la licenciada Giannett Quintero, de la Fiscalia Superior de Asuntos
Internacionales.

Durante la jornada se abordaron temas fundamentales para el abordaje integral del delito de trata
de personas, incluyendo el marco legal para su persecucion y los procedimientos de
identificacion, atencion y seguimiento a victimas, asi como las rutas de atencion establecidas de
trata de personas. Asimismo, se analizd la proteccion internacional de los derechos humanos de
las personas migrantes, con referencia a los principales instrumentos juridicos internacionales, y
se desarrollaron casos practicos como Vélez Loor vs. Panama. Igualmente, se destacé el derecho
a lainformacion y el acceso efectivo a la asistencia consular, conforme a la Convencion de Viena,
enfatizando la obligacion del Estado de garantizar estos derechos.
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Estadisticas Bimestrales
marzo - abril 2026

ACTIVIDADES ACADEMICAS
39
PARTICIPANTES
972
GENERD
676 FEMENINAS | 296 MASCULINOS
DISTRITO JUDIGIAL
|- 11 -1V DISTRITO
AREAS
. 823 JUDICIALES | 149 ADMINISTRATIVOS
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Estadisticas Bimestrales
BENEFICIADOS

ACTIVIDADES ACADEMICAS
08
. PARTICIPANTES
88
BENERD
65 FEMENINAS | 23 MASCULINOS
DISTRITO JUDIGIAL
I-DISTRITO
AREAS
. 62 JUDICIALES | 26 ADMINISTRATIVOS
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o Tematica de cursos Ministerio Publico
eam -INVitado

MUJERES LIDERESAS

7

TRAFICO ILICITO DE MIGRANTES, DELTOS =~ |
CONEXOS DE CORRUPCION Y USO DE
HERRAMINETAS TECNOLOGICAS

TALLER DE PRESENTACION DEL MANUAL DE -~
PROCEDIMIENTOS PARA LA CUANTIFICACION | /.«
DE GASES DE EFECTO INVERNADERO EN
INSTITUCIONES PUBLICAS

-v-f

SISTEMA DE V

, LOS DERECHOS HUMANOS Y LA DIPLOMACIA | |-
CONDUCTA DE | '

EN LAS RELACIONES INTERNACIONALES

T

8 cursos 62 judiciales

Primer Distrito Judicial 26 administrativos




Proximas Actividades

Mayo - 2026

Organizacion de equipos, formacién de lideres
y planificacion estratégica

Fase intermedia: estructura del escrito de
acusacion vy litigacién oral

Litigacidn en juicio oral

Criptoactivos y nuevas modalidades delictivas:
retos para la investigacion penal

Intercambio de Experiencias en la Gestion
de Casos que Requieren Informacién Bancaria

Neurociencias aplicadas al testimonio

Autoria y participacion criminal

Atencion al publico y acceso a la justicia

Las penas y su dosificacion

Técnicas de investigacién, de localizacion,
identificacion y aprehension de bienes en
procesos por sospecha de

blanqueo de capitales

Conferencia virtual “La Planificacion Estratégica
de la Persecucién Penal del MP

Perspectiva de género aplicada al proceso penal

Amparo de Garantias Constitucionales

Perfilacién criminal y modus
operandi

Recepcidén de denuncia y técnicas
de entrevista.

Teoria del delito aplicada al
proceso penal

Técnica de interrogatorio y
contrainterrogatorio a testigos y
peritos en el juicio oral

La afro-descendencia panamefa y la
lucha contra los estereotipos

Delitos contra el Patrimonio Econdmico
(desde el hurto hasta la usurpacion).

Inteligencia artificial en la investigacion
criminal

Litigacion en fase de recursos

Litigacion oral en la fase de
cumplimiento

Valoracion de la prueba

Curso sobre la Convencion de los
Derechos del Nifio y protocolos
adicionales

Actualizacion en materia procesal civil



Proximas Actividades

Junio - 2026

Delitos contra el Patrimonio Econdémico
(desde el hurto, hasta la usurpacion).

Técnicas de investigacion en el Sistema Penal
Acusatorio

Conferencia sobre el Sistema Judicial de
Proteccion Integral de Nifiez y Adolescencia y el
Rol Fiscal

Investigacién penal en los delitos de violencia
doméstica y aplicacion de medidas de
proteccion

Actualizacion en materia procesal civil -
desafios a partir de la puesta en marcha del
Cddigo Procesal Civil

Los recursos ordinarios y extraordinarios

Procesos de nifiez y adolescencia y maltrato a
la persona menor de edad (En conmemoracién
del Dia mundial contra el Trabajo Infantil)

Curso de actualizacion docente
Investigaciones en fuentes abiertas

Valoracién de la prueba

Particularidades de los delitos de retencion
indebida de cuotas

Derechos de las victimas en el
proceso penal

Procesos de nifiez y adolescencia
y maltrato a la persona menor de
edad (En conmemoracion del Dia
mundial contra el Trabajo Infantil)

Redaccién y ortografia —
herramienta para administrativos

Derechos de las victimas en el
proceso penal

El delito de tortura (en
conmemoracion del Dia Internacional
de apoyo a las victimas de la
Tortura)

Actualizacién en materia penal de
adolescentes

La prueba documental en la litigacion
oral.

Herramientas tecnoldgicas en la
investigacion penal — nueva perspectiva
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